P 3

EKOagros
\—/

VIESOJI |STAIGA ,EKOAGROS"

KORUPCIJOS PASIREISKIMO TIKIMYBES NUSTATYMO
MOTYVUOTA ISVADA

2026 m.rugséjo  d. Nr. AVS-

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymu, Korupcijos
pasireiskimo tikimybés nustatymo ir jo atlikimo tvarkos rekomendacijomis, patvirtintomis
Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos direktoriaus 2021 m. lapkricio 30 d. jsakymu
Nr. 2-246, su visais vélesniais pakeitimais ir (ar) papildymais, bei VieSosios jstaigos ,Ekoagros”
korupcijos rizikos vertinimo jgyvendinimo tvarkos aprasu, patvirtintu jstaigos direktoriaus 2020
m. spalio 1 d. jsakymu Nr. V-128 (2026 m. balandzio 8 d. jsakymo Nr. V-42 redakcija) (toliau -
Tvarkos aprasas), atliktas korupcijos pasireiSkimo tikimybeés nustatymas.

Analizuotas 2025 m. rugsejo 1 d. - 2026 m. rugpjacio 31 d. laikotarpis.

Korupcijos pasireiSkimo tikimybe analizavo viesosios jstaigos ,,Ekoagros” (toliau - jstaiga)
antikorupcinés funkcijos vykdytojas, bendradarbiaudamas su jstaigos struktdriniy padaliniy
vadovais ir kitais antikorupcinés vadybos sistemos (toliau - AVS) jgyvendinimo procese
dalyvaujanciais procesy savininkais.

Tvarkos apraso 54 punkte nustatyta, kad antikorupcinés funkcijos vykdytojas iki
einamyjy kalendoriniy mety rugséjo 20 d. remdamasis Korupcijos pasireiskimo tikimybeés
nustatymo ir jo atlikimo tvarkos rekomendacijomis parengia ISvados projektg. Antikorupcinés
funkcijos vykdytojas iki einamyjy kalendoriniy mety rugséjo 20 d. ISvados projektg pateikia
jstaigos direktoriui pasirasyti, kuris jvertines pateiktg ISvados projektg ne véliau kaip per 5
(penkias) dienas jj pasiraso arba grazina pakoreguoti ir (ar) papildyti. staigos direktoriaus
pasirasyta ISvada Lietuvos Respublikos Zemés Gkio ministerijai pateikiama iki einamyjy mety
rugsejo 30 d. Antikorupcinés funkcijos vykdytojas per 2 (dvi) darbo dienas nuo pasirasymo
dienos jstaigos direktoriaus pasirasyta ISvadg paskelbia jstaigos interneto svetainéje.

Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas atliktas siekiant jvertinti jstaigos veiklg
antikorupciniu poziQriu, nustatyti veiklos sritis ir procesus, kuriuose dél esamy iSoriniy, vidiniy

ir (ar) individualiy rizikos veiksniy gali susidaryti prielaidos korupcijai pasireiksti, bei jvertinti



taikomy korupcijos rizikos valdymo priemoniy pakankamuma. Vertinant jstaigos veiklos sritis,
pagal jstaigos pasirinktg vertinimo metodikg buvo vadovaujamasi Lietuvos Respublikos
korupcijos prevencijos jstatymo 6 straipsnio 3 dalyje nustatytais kriterijais, taip pat vertinamos
platesnés veiklos procesy ir AVS taikymo aplinkybés. Pazymeétina, kad veiklos srities atitiktis 6
straipsnio 3 dalyje nustatytam kriterijui savaime nereiskia, kad jstaigoje pasireiSké korupcija ar
kad buvo padaryta korupcinio pobudzio teisés pazeidimy; tai yra pagrindas atitinkamga veiklos

sritj vertinti korupcijos prevencijos pozidriu.

Istaigos veiklos sriCiy atitikties korupcijos pasireiSkimo rizikos kriterijams nustatymas.
Jstaigoje yra keliami tokie jstatymuy, jstatymy jgyvendinamuyjy teisés akty, sutartiniai ir
profesiniai jsipareigojimai:

1. Pagal jstaigos 2025 m. kovo 10 d. Lietuvos Respublikos Zzemés Gkio ministro jsakymu
Nr. 3D-123 patvirtintus jstaigos jstatus (toliau - |statai) jos veiklos tikslas - tenkinti vieSuosius
interesus, vykdyti ekologinés Zemeés dkio ir maisto produkty bei pagal nacionaline maisto
kokybeés sistemg pagaminty produkty, auginimo, gamybos ir (ar) perdirbimo sertifikavimga,
jgyvendinti jstatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka valstybés politikos priemones pagal
zemes ukio ir maisto produkty eksporto skatinimo priemones ir programas, administruoti
valstybes intervencijos ir paramos privaciajam sandéliavimui priemones, nustatytas Lietuvos
Respublikos Zemés Okio, maisto Gkio ir kaimo plétros jstatymo 4 straipsnio 4' dalyje.

2. VieSuyjy interesy apsaugg uztikrina Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy
derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymo (toliau - VPPIDVT]) nuostatos. Vienas iS Siame jstatyme
numatyty kontrolés instituty yra privaciy interesy deklaravimas. Kaip nurodo Sio jstatymo
jgyvendinimo kontrolés funkcijas jgyvendinanti Vyriausioji tarnybinés etikos komisija: ,,Pareigos
deklaruoti privacius interesus vykdymas svarbus bent trimis poZidriais: asmeniniu, organizaciniu ir
visuomeniniu. Asmeniniu poZidriu, tai rodo valstybinéje tarnyboje dirbancio asmens atsakingumg,

rapestingumag, visuotinai pripaZinty tarnybinés etikos standarty laikymgsi. Organizaciniu poZiariu

tai svarbu ne tik dél deklaruojanciojo asmens reputacijos, bet ir dél valstybés institucijos, kurioje jis

dirba, prestio. Visuomeniniu poZidriu, privaciy interesy atskleidimas didina visuomenés

pasitikéjimq valstybine tarnyba ir pacia valstybe”. VPPIDVT] reikalavimai yra taikomi jstaigos
vadovams ir darbuotojams.
3. Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas taikomas vieSojo sektoriaus

subjektams, o jstaiga, atsizvelgiant j jos teisinj statusg ir steigéja, patenka j vieSojo sektoriaus



subjekto apibréztj. Todél jstaigai taikomos Sio jstatymo nuostatos ir jose nustatyti korupcijos
rizikos valdymo reikalavimai.

4. Lietuvos Respublikos Zzemés tkio ministro 2026 m. balandZio 30 d. jsakymu Nr. 3D-
222 patvirtintame V3| ,Ekoagros” 2026-2028 mety strateginiame veiklos plane nustatyta, kad
jstaigos veikla grindziama skaidrumo, korupcijos prevencijos ir gerosios valdysenos principais,
laikantis auksSty etikos, socialinés atsakomybés ir darnumo standarty. Tai lemia padidintg
skaidrumo ir atsparumo korupcijai reikalavimy reikSme jstaigos vykdomiems sertifikavimo,
kontrolés, priezidros ir kitiems sprendimy priémimo procesams.

5. Siekdama uztikrinti veiklos objektyvumg, nesSaliSkumg ir skaidrumg, jstaiga yra
jsidiegusi ir taiko sertifikuojamy produkty, procesy ir paslaugy atitikties vertinimo sistemg,

atitinkancia tarptautinio standarto ISO/IEC 17065 reikalavimus.

staigos veiklos sriCiy vertinimas pagal Korupcijos prevencijos jstatymo 6 str. 3 d. nustatytus

kriterijus

| kriterijus - yra buve bandymuy, paZeidZiant teisés akty nustatyta tvarka, paveikti
vieSojo sektoriaus subjekto darbuotojus ar jy priimamus sprendimus.

Siuo kriterijumi nesivadovauta, nes vertinamuoju laikotarpiu nenustatyta fakty ar gauta
informacijos, patvirtinan€ios bandymus, paZzeidziant teisés akty nustatytg tvarkg, paveikti
jstaigos darbuotojus ar jy priimamus sprendimus. Taigi Sio kriterijaus pagrindu papildoma

korupcijos pasireiskimo tikimybé nenustatyta.

Il kriterijus - nustatyta korupcinio pobiadZio nusikalstamy veiky kitoje panaSioje
valstybés ar savivaldybés veiklos srityje ar procese ir yra pagrindo manyti, kad tokio
pobudzZio korupcijos rizika gali bati ir Sioje valstybés ar savivaldybés veiklos srityje ar
procese.

Jstaigos veiklos sritys - ekologinés Zemés 0kio ir maisto produkty gamybos
sertifikavimas, pagal nacionaline maisto kokybés sistemg pagaminty produkty, jy gamybos,
auginimo ir (ar) perdirbimo proceso sertifikavimas bei prieziGra, Siy produkty tiekimo rinkai
proceso kontrolé ir valstybés intervencijos bei paramos privaciajam sandeéliavimui priemoniy,
nustatyty Lietuvos Respublikos Zzemés dkio, maisto dkio ir kaimo plétros jstatymo 4 straipsnio
4" dalyje, administravimas - pagal Korupcijos prevencijos jstatymo 6 straipsnio 3 dalyje
numatytg kriterijy patenka j veiklos sritis, kurioms btdinga didesné korupcijos pasireiSkimo

tikimybé. Vertinant Sig iSvadg atsizvelgta | jstaigos darbuotojy atliekamy funkcijy pobuadj,
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sprendimy reikSme suinteresuotiems asmenims ir tiesiogine sgveikg su klientais bei kitais
proceso dalyviais.

Korupcijos pasireiSkimo tikimybe didina tai, kad darbuotojai, vykdydami ekologinés
Zemes 0kio ir maisto produkty gamybos sertifikavimg, pagal nacionaline maisto kokybeés
sistema pagaminty produkty gamybos, auginimo ir (ar) perdirbimo proceso sertifikavimg bei
priezidrg, Siy produkty tiekimo rinkai proceso kontrole ir administruodami valstybeés
intervencijos bei paramos privaCiajam sandéliavimui priemones, tiesiogiai bendrauja su
klientais ir kitais suinteresuotais asmenimis, taip pat vietoje vertina faktines aplinkybes. Tokiose
situacijose gali susidaryti prielaidos neobjektyviam vertinimui, netinkamam diskrecijos
naudojimui, interesy konflikto situacijoms ar kitokiam siekiui daryti jtakg priimamiems
sprendimams. Todél Siose veiklos srityse batina nuosekliai taikyti nustatytas antikorupcines

kontrolés priemones ir periodiskai vertinti jy veiksminguma.

Il kriterijus - priimami sprendimai yra susije su materialine ar kitokia
suinteresuoto asmens nauda, leidimy, nuolaidy, lengvaty ir kitokiy papildomuy teisiy
suteikimu ar apribojimu, kontrolés ar priezitiros vykdymu.

Jstaigos vykdomos veiklos, susijusios su materialine ar kitokia suinteresuoty asmeny
nauda, papildomy teisiy suteikimu ar apribojimu, kontrole ir prieziGra, yra iSsamiai
reglamentuotos. Sprendimy priémimo sglygos, kriterijai, proceddros, terminai ir atsakomybé
nustatyti teisés aktuose, vidaus proceddrose ir darbuotojy pareigybiy aprasymuose.
Vertinamuoju laikotarpiu nenustatyta pagrjsty nusiskundimy ar kity duomeny, leidzianciy
teigti, kad Siame procese korupcija bty pasireiSkusi. Kartu pati sprendimy reikSmeé
suinteresuotiems asmenims lemia objektyvig korupcijos rizikg, todél rizikos nebuvimo
konstatuoti negalima - vertintina, ar taikomos kontrolés priemonés jg pakankamai sumazina.

Jstaigoje priimti teisés aktai (jstaigos jstatai, filialy nuostatai, darbuotojy pareigybiy
aprasymai, darbo instrukcijos, proceddros, tvarkos ir kiti vidaus dokumentai) aiskiai
reglamentuoja darbuotojy funkcijas, teises, pareigas, sprendimy priémimo tvarka, taikomus
kriterijus, terminus, pavaldumg, atsakomybe ir atskaitomybe. AtsiZzvelgiant j organizacinés
struktaros ir funkcijy pokycius, pareigybiy aprasymai bei procesy reglamentavimas periodiskai
perzirimi ir tikslinami. Toks reglamentavimas sudaro prielaidas maZinti individualios

diskrecijos ir neobjektyviy sprendimy rizika.



Taip pat nustatytos darbuotojy veiklos vertinimo proceddtros ir periodiSkumas, siekiant
uztikrinti sprendimy objektyvumg, darbuotojy atskaitomybe ir uzkirsti kelig interesy konflikto
bei kitoms korupcijos rizikos situacijoms. Sios priemonés kartu su kitomis vidaus kontrolés
priemonémis sudaro integruotg kontrolés sistema.

Jstaigos veiklos sritys, susijusios su materialine ar kitokia suinteresuoto asmens nauda,
papildomy teisiy suteikimu ar apribojimu, kontrole ir priezitra, yra jtrauktos j jstaigos bendryjy
riziky sgrasg, Korupcijos riziky registrg ir Korupcijos rizikos valdymo priemoniy plang. Tai leidZia
susieti nustatytas rizikas su konkreciais rizikos savininkais, kontrolés priemonémis ir jy
jgyvendinimo bei veiksmingumo vertinimu.

Atsizvelgiant | iSdestytas aplinkybes, darytina iSvada, kad pagal Il kriterijy jstaigos
veikloje egzistuoja korupcijos pasireiSkimo prielaidos, taciau jos yra valdomos nustatytomis
teisinio reglamentavimo, organizacinés kontrolés, interesy konflikty valdymo, veiklos priezidros

ir kitomis antikorupcinémis priemonémis.

IV kriterijus - kontrolés, prieZiaros ar teisésaugos institucijos nustaté valstybés ar
savivaldybés veiklos srityje ar procese korupcinio pobiadZio teisés paZzeidimy.

Siuo kriterijumi nesivadovauta, nes vertinamuoju laikotarpiu kontrolés, prieZiaros ar
teisésaugos institucijos nenustate jstaigos vykdomos veiklos ar proceso korupcinio pobadzio

teises akty pazeidimuy.

V kriterijus - gauta kitos pagrjstos informacijos apie valstybés ar savivaldybés
veiklos srityje ar procese esamus korupcijos rizikos veiksnius.

Siuo kriterijumi nesivadovauta, nes vertinamuoju laikotarpiu nebuvo gauta kitos
pagrijstos informacijos apie |staigos vykdomoje veikloje ar procesuose egzistuojancius
korupcijos rizikos veiksnius. 2017 m. sausio 26 d. STT raStu Nr. 4-01-774 pateikta iSvada dél
korupcijos rizikos analizés VS| ,Ekoagros” veiklos srityse buvo jvertinta, o joje pateiktos

rekomendacijos pagal kompetencijg jgyvendintos arba jy jgyvendinimas tesiamas.

Istaigos veiklos sriCiy ir procesy, kuriuose nustatyta didesné nei maZa korupcijos rizika,

sqrasas.



Jstaigos veiklos srityse ir procesuose (subprocesuose), kuriuose gali pasireiksti didesné
nei maza korupcijos rizika, 2026 m. nustatytos, iSanalizuotos ir jvertintos 61 korupcijos rizikos,

kurios pagal lygius pasidalino j tokias grupes:

o Labai didelés rizikos - 15;
o Didelés rizikos - 6;

o Vidutineés rizikos - 25;

o Mazos rizikos - 15.

Atsizvelgiant | korupcijos rizikos savininky pateiktg informacijos apie taikomas
kontrolés priemones apraSymg ir Siy procesy reglamentavimo dokumenty analize, jvertintas
nustatyty korupcijos riziky priimtinumas jstaigoje. Nustatyta, kad 21 korupcijos rizika nevirSija
jstaigos nustatytos korupcijos rizikos toleravimo ribos, o 40 korupcijos riziky jg virSija.
VirsSijancioms toleravimo ribg rizikoms valdyti Korupcijos rizikos valdymo priemoniy plane
numatytos konkrecios antikorupcinés kontrolés ir kitos rizikos mazinimo priemonés.

Pridedamas 2026 m. jstaigos veiklos sriciy ir procesy, kuriuose nustatyta didesné nei
maza korupcijos rizika, sgrasas (2026-06-15 Nr. AVS-19), 2026 m. korupcijos riziky registras ir
korupcijos riziky matrica (2026-07-14 Nr. AVS-25).

Istaigos veiklos sriCiy ir procesy, kuriuose nustatyta bent viena didelio ir labai didelio lygio

korupcijos rizika vertinimo rezultatai.

1) |vertinus - Organizacijos dydj, struktiirq ir perduotus sprendimy priémimo jgaliojimus
ir atsizvelgiant | tai, kad jstaiga turi nutolusius struktdrinius padalinius (sertifikavimo skyrius
regionuose), kurie turi teise priimti savarankiSkus sprendimus sertifikavimo srityje, galima

konstatuoti, kad pagal $j vertinimo kriterijy_yra didesné nei maza korupcijos rizika.

Decentralizuotas sprendimy priémimas ir geografiSkai nutole padaliniai didina vienodo
procesy taikymo, priezidros ir sprendimy nuoseklumo uztikrinimo poreikj;

2) )vertinus - Vietove ir sektorius, kuriuose organizacija veikia arba ketina veikti ir
atsizvelgiant j tai, kad nors |staiga veikia Lietuvoje, kurios korupcijos rizikingumas yra vidutinis,
taciau |staiga buvo jtraukta j teisésaugos jstaigy riziky vertinimg ir jy metu buvo nustatyta didelé
korupcijos rizika, susijusi su veiklos reglamentavimo trikumais, taip pat atsizvelgiant j tai, kad
Jstaigos veikla taip pat yra susijusi su Salimis - Turkija, Kazachstanu, Ukraina, Uzbekistanu, Gana,
kuriose korupcijos rizikos lygis yra labai didelis, galima konstatuoti, kad pagal §j vertinimo

kriterijy yra didelé korupcijos rizika;




3) Jvertinus - Organizacijos veiklos ir operacijy pobuadj, mastg, sudétingumq ir
atsizvelgiant j tai, kad nors jstaiga savo veikloje vadovaujasi ES reglamentais, Lietuvos teisés
aktais, jstaigos veiklos darbo instrukcijomis ir proceddromis, taciau jstaigai vykdant veiklg
priimami sprendimai yra susije su materialine ar kitokia suinteresuoto asmens nauda, leidimy,
nuolaidy, lengvaty ir kitokiy papildomy teisiy suteikimu ar apribojimu, kontrolés ar prieZidros

vykdymu, galima konstatuoti, kad pagal §j vertinimo kriterijy yra vidutiné korupcijos rizika. Kartu

egzistuojantis detalus reglamentavimas ir sprendimy kontrolé mazina Sios rizikos pasireiskimo
tikimybe;

4) Jvertinus - Organizacijos kontroliuojamus ir organizacijq kontroliuojancius subjektus
nustatyta, kad jstaigos veiklos kontrolé apima tiek vidine, tiek iSorine veiklos kontrole, galima

konstatuoti, kad pagal §j kriterijy yra mazesné nei maza korupcijos rizika;

5) |vertinus - Organizacijos veiklos partnerius, matyti, kad dauguma jstaigos veiklos
uzsienio partneriy veikia Salyse, kuriose korupcijos suvokimo indeksas yra aukstas, ir nors
partneryste ir sertifikuojami tGkio subjektai Turkijoje, Ukrainoje sudaro labai mazg dalj jstaigos
veiklos, tacCiau Turkijoje, Ukrainoje korupcijos rizikos lygis yra labai didelis. |staigos veiklos
partneriai Lietuvoje daugiausia yra valstybés jstaigos ir kitos organizacijos, kurios savarankiskai
vykdo korupcijos prevencijos priemones ir |staigos veiklai nekelia korupcijos rizikos, iSskyrus
paslaugy tiekejus, is kuriy LR vieSyjy pirkimy jstatymo nustatyta tvarka, yra perkamos prekes,
darbai ar paslaugos, kurie gali kelti korupcijos rizikg. Todel galima konstatuoti, kad pagal §j

kriterijy yra didelé korupcijos rizika.

6) |vertinus - Sqveikos su valstybés pareiginais pobadj ir mastg bei Siy jstaigy, kuriose
dirba valstybés tarnautojai, vykdomg antikorupcine veiklg, galima konstatuoti, kad pagal §j

vertinimo kriterijy yra mazesné nei maza korupcijos rizika;

7) |vertinus - Taikomus jstatymy, jstatymy jgyvendinamyjy teisés akty, sutartinius ir
profesinius jsipareigojimus ir pareigas, darytina iSvada, kad Antikorupcinés vadybos sistemos,
atitinkancios Lietuvos standarto LST ISO 37001:2025 reikalavimus, jdiegimas jstaigoje leidZia
uztikrinti tinkamg VPID] ir Korupcijos prevencijos jstatymo reikalavimus, pasiekti jstaigos 2026-
2028 mety strateginiame veiklos plane numatytus tikslus, uztikrinti tarptautiniame standarte
ISO/IEC 17011:2017 numatytus reikalavimus ir pagrindinius principus, taip pat uZztikrinti
auksciausius vykdomos veiklos, sertifikavimo proceso ir naudojamo turto skaidrumo

standartus.



8) |vertinus - klimato kaitos, kaip iSorinio veiksnio, reikSmingumgq, konstatuotina, kad jis
yra iS dalies reikSmingas jstaigos veiklai - pirmiausia per reguliacine, sektoriaus ir
suinteresuotyjy Saliy lokesciy dimensijg. Atsizvelgiant | tai, jstaiga numato klimato kaitos ir
tvarumo aspektus sistemiskai jtraukti j savo veiklg, parengiant ir jgyvendinant atskirg darnumo
politikg, kuri bus rengiama vadovaujantis jstaigos dalininko - Lietuvos Respublikos Zzemés Gkio
ministerijos - suformuotais ldkesciais pavaldZzioms jstaigoms. Darnumo politikoje bus nustatyti
pagrindiniai jstaigos veiklos principai, tikslai ir priemonés aplinkos apsaugos, socialinés
atsakomybeés ir valdysenos (ESG) srityse, jskaitant klimato kaitos poveikio vertinimg ir mazinima.

Jstaigoje atliekami treciyjy Saliy - basimy veiklos partneriy, taip pat pretendenty |
pareigybes, priskirtas didesnés nei mazos korupcijos rizikos pareigybiy grupei, laimeéjusiy
pretendenty ir esamy darbuotojy, perkeliamy | kitas pareigas, - stropds patikrinimai.
Vykdomas AVS monitoringas, darbuotojai deklaruoja privacius interesus, kontroliuojamas
deklaracijy pateikimas ir atnaujinimas, vykdomi antikorupciniai mokymai ir taikomos kitos AVS
priemonés. Sios priemonés yra reikSmingos ne tik formaliai atitik€iai uZztikrinti, bet ir realiai
korupcijos rizikai mazinti. Todél jy jgyvendinimo testinumas ir veiksmingumo vertinimas turi
bati laikomi esmine korupcijos rizikos valdymo sglyga.

Pridedama jstaigos konteksto nustatymo ataskaita (2026-05-27 Nr. AVS-18).

|staigoje sudaromas, valdomas ir kasmet atnaujinamas identifikuoty korupcijos riziky

sgrasas. |staigos veiklos sriciy ir procesy, kuriuose gali pasireiksti didesné nei maza korupcijos
rizika, vertinimo metu yra analizuojami korupcijos rizikos atsiradimo Saltiniai, buve jvykiai,
turintys jtakos korupcijos rizikai, esama korupcijos rizikos kontrolés sistema, identifikuojamos
galimos pasekmeés, taip pat nustatoma: ar jstaigos teikiamos paslaugos yra susijusios su
korupcijos rizika, ir, jeigu taip, kaip gali pasireiksti didesné nei maza korupcijos rizika; ar jstaigos
veiklos procesy vykdymo metu gali pasireiksti korupcijos rizika, ir, jeigu taip, kokiuose
procesuose ir kaip gali pasireiksti didesné nei maza korupcijos rizika; ar jstaigos atsakingiems
asmenims priimant sprendimus gali pasireiksti didesné nei maza korupcijos rizika, ir, jeigu taip,
kaip ji gali pasireiksti; ar jstaigos planuojamy ar vykdomy projekty metu gali pasireiksti didesné
nei maza korupcijos rizika, ir, jeigu taip, kaip ji gali pasireiksti; ar jstaigos veiklos partneriy, su

kuriais jstaiga bendradarbiauja, veikloje ir sprendimy priémimo procese gali pasireiksti didesné



nei maza korupcijos rizika, ir, jeigu taip, kuriy veiklos partneriy ir kaip gali pasireiksti korupcijos
rizika; ar jstaigos veiklos srityje, susijusioje su asmeny aptarnavimu ir administraciniy paslaugy
teikimu, gali pasireiksti didesné nei maza korupcijos rizika, ir, jeigu taip, kuriems klientams
teikiant paslaugas gali ir kaip gali pasireikSti korupcijos rizika; ar jstaigai tiekéjy teikiamy
paslaugy ir (ar) atliekamy darby metu gali pasireiksti didesné nei maza korupcijos rizika, jeigu
taip, kurias paslaugas teikiant ir (ar) kuriuos darbus atliekant ir kaip gali pasireiksti korupcijos
rizika; ar jstaigos veiklg kontroliuojanciy institucijy ir jy atstovy veikloje bei jy sprendimy
priemimo metu gali pasireiksti didesné nei maza korupcijos rizika, jeigu taip, kuriy
kontroliuojanciy institucijy ir (ar) jy atstovy ir kaip gali pasireiksti korupcijos rizika.

Pridedamas 2026 m. korupcijos riziky registras ir korupcijos riziky matrica (2026-07-14
Nr. AVS-25).

Jstaigos veiklos srityse ir procesuose nustatytoms korupcijos rizikoms valdyti
bendrame Korupcijos rizikos valdymo priemoniy plane (toliau - ir KRVPP) numatyta korupcijos
rizikos valdymo strategija bei suplanuotos korupcijos rizikos valdymo priemonés, jy
veiksmingumo vertinimo kriterijai, jy jgyvendinimo terminai ir (ar) sglygos, taip pat uz korupcijos
rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimg paskirti atsakingi jstaigos darbuotojai.

Korupcijos rizikos valdymo priemoniy planas - atsizvelgiant | jstaigoje nustatytg,
iSanalizuotg ir jvertintg korupcijos rizikg, korupcijos rizikos valdymo strategijos, proporcingy
korupcijos rizikos valdymo priemoniy (antikorupciniy kontrolés ir kity priemoniy) pasirinkimas
ir jy atlikimo terminy planavimas, uz jy jgyvendinimg atsakingy jstaigos darbuotojy ir (ar)
jstaigos struktariniy padaliniy paskyrimas bei priemoniy veiksmingumo vertinimo kriterijy
nustatymas, siekiant valdyti korupcijos rizika.

Pridedamas Korupcijos rizikos valdymo priemoniy planas, patvirtintas jstaigos

direktoriaus 2026 m. rugpjtcio 31 d. jsakymu Nr. V-137.

Atlikus korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymag ir jvertinus jstaigos veiklos
sritis, procesus, nustatytas korupcijos rizikas bei taikomas jy valdymo priemones,
darytinos Sios iSvados:

1. |staigos vertinimui pasirinkti Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymo
6 straipsnio 3 dalyje nustatyti kriterijai. Vertinimo metu nustatyta, kad jstaigos veiklos sritys

atitinka 2 kriterijy - yra pagrindas vertinti, kad kitose panasiose valstybés ar savivaldybés veiklos
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srityse nustatyty korupcijos riziky pobddzio rizika gali bati aktuali ir jstaigos veiklos srityse - ir
3 kriterijy, pagal kurj jstaigoje priimami sprendimai yra susije su materialine ar kitokia
suinteresuoty asmeny nauda, papildomy teisiy suteikimu ar apribojimu, kontrolés ar
priezidros vykdymu. Todél Siose veiklos srityse egzistuoja objektyvios korupcijos pasireiSkimo
prielaidos ir batina sistemingai taikyti rizikos valdymo priemones.

2. Nors atskirose veiklos srityse nustatyta didesné korupcijos pasireiskimo tikimybe,
jstaigoje veikianti teisinio reglamentavimo, sprendimy priémimo, vidaus ir iSorés kontroles,
interesy konflikty valdymo, darbuotojy patikimumo tikrinimo, mokymo, praneSimy kanaly ir
AVS stebésenos sistema sudaro reikSmingas prielaidas Sig rizikg mazinti ir uzkirsti kelig
korupcijai pasireiksti.

3. Per analizuojamg laikotarpj nenustatyta ir nebuvo patvirtinty praneSimy apie
jstaigoje padarytas korupcinio pobtdzio nusikalstamas veikas ar kitus korupcinio pobtdzio
teisés paZzeidimus. Si aplinkybé vertintina kaip svarbus faktinis indikatorius, taciau savaime
nepaneigia egzistuojanciy korupcijos rizikos prielaidy.

4. |staigos veikla pakankamai iSsamiai reglamentuota Europos Sajungos ir Lietuvos
Respublikos teisés aktais bei jstaigos vidaus dokumentais. Veiklos reglamentavimas periodiSkai
perziGrimas ir atnaujinamas, vykdomi vidaus kontrolés procesai, atliekama teisinio reguliavimo
ir veiklos procesy stebésena. Tai mazina sprendimy priemimo neapibréztumg, individualios
diskrecijos piktnaudziavimo bei neobjektyvaus sprendimy priemimo galimybes.

5. 2026 m. nustatytos ir jvertintos 61 korupcijos rizikos: 15 labai didelés, 6 dideles, 25
vidutinés ir 15 mazos rizikos. 40 riziky virSija jstaigos nustatytg korupcijos rizikos toleravimo
ribg, todeél joms valdyti Korupcijos rizikos valdymo priemoniy plane numatytos konkrecios
priemoneés. Tai patvirtina, kad korupcijos rizika jstaigoje néra vien teoriné, todél jos valdymas
turi bati testinis, grindZziamas rizikos prioritetais ir reguliariu priemoniy veiksmingumo
vertinimu.

6. Atsizvelgiant | atlikto vertinimo rezultatus, sidloma toliau jgyvendinti Korupcijos
rizikos valdymo priemoniy plang, ypatingg démesj skiriant labai didelés ir didelés rizikos
valdymui, rizikos toleravimo ribg virSijanciy riziky mazinimui, darbuotojy tiesioginés sgveikos
su klientais ir kitais suinteresuotais asmenimis kontrolés priemonéms, interesy konflikty
prevencijai, uzsienio partneriy ir tiekéjy patikimumo vertinimui bei periodiniam taikomy

antikorupciniy kontrolés priemoniy veiksmingumo vertinimui.
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PRIDEDAMA:
1. 2026 m. jstaigos veiklos sriciy ir procesy, kuriuose nustatyta didesné nei maza
korupcijos rizika, sgrasas (2026-06-15 Nr. AVS-19);
2. 2026 m. korupcijos riziky registras ir korupcijos riziky matrica (2026-07-14 Nr. AVS-

25);

3. |staigos konteksto nustatymo ataskaita (2026-05-27 Nr. AVS-18);

4. Korupcijos rizikos valdymo priemoniy planas (2026-08-31 Nr. V-137).
Direktoré Virginija Andrulé
Parengé

Antikorupcinés funkcijos vykdytoja Aisté Tomkiené



