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APIE JSTAIGA

VieSoji jstaiga ,,Ekoagros* (toliau — V3] ,,Ekoagros*) yra pelno nesiekiantis ribotos civilinés
atsakomybés viesSasis juridinis asmuo. [staiga jregistruota 1997 m. kovo 14 d. Kauno r. savivaldybés
mero. Registravimo pazyméjimo Nr. VS97-3. Perregistruota V] Registry centre 2004 m. liepos 20 d.
Isteigta neribotam laikui.

V3] ,,Ekoagros savo veikloje vadovaujasi jstatais, Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu,
Lietuvos Respublikos viesyjy jstaigy jstatymu, kitais Lietuvos Respublikos jstatymais bei kitais teisés
aktais.

Veiklos tikslai:

« tenkinant vieSuosius interesus, vykdyti ekologinés Zemés tkio ir maisto produkty bei pagal
nacionaling zemés tkio ir maisto kokybés sistemg / nacionaling maisto kokybés sistemg pagaminty
produkty, auginimo, gamybos ir (ar) perdirbimo sertifikavimg bei pagalbiniy medziagy, skirty
ekologinei gamybai, atitikties patvirtinima;

* igyvendinanti jstatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka valstybés politikos priemones pagal
zemes iikio ir maisto produkty eksporto skatinimo priemones ir programas;

» administruoti valstybés intervencijos ir paramos privaciajam sandéliavimui priemones,
nustatytas Lietuvos Respublikos Zemés tikio, maisto iikio ir kaimo plétros jstatymo 4 straipsnio 41 dalies
1 punkte.

Visuotinio dalininky susirinkimo sprendimu 2005 m. gruodzio 15 d. leista jsteigti filialus
Utenoje ir TelSiuose. Filialai jregistruoti 2006 m. vasario 15 d. V] Registry centro Kauno filiale. Filialai
néra juridiniai asmenys. Istaiga atsako pagal filialy prievoles, filialai atsako pagal istaigos prievoles.
Filialai jsteigti neribotam laikui.

Lietuvos Respublikos Zemes tikio ministro 2023 m. gruodzio 7 d. jsakymu Nr. 3D-818 jsteigtas
vieSosios jstaigos ,,Ekoagros* filialas ,,Litfood*, kuris savo veiklg pradéjo 2024 m. sausio 1 d.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2023 m. rugpjicio 23 d. nutarimu Nr. 669 jgaliojo VS]
,Ekoagros“ nuo 2024 m. sausio 1 d. atlikti Vyriausybés jgaliotos jstaigos funkcijas, nustatytas Zemés
tikio, maisto Ukio ir kaimo plétros jstatyme:

1) organizuoti ir administruoti Zemés tkio ir maisto produkty eksporto skatinimo priemones ir
programas;

2) administruoti Reglamento (ES) Nr. 1308/2013 8-21 straipsniuose nustatytas valstybés
intervencijos ir paramos privaciajam sandéliavimui priemones.

Filialas ,,Litfood* vykdo tik Sias VS[ ,,Ekoagros* naujai pavestas funkcijas ir nevykdo veiklos,
susijusios su sertifikavimu.
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ISTAIGOS VADOVO ZODIS

2025-ieji — iSskirtiniai ekologinés gamybos ir jstaigos augimo metai

2025 metai pagristai laikytini vienais ryskiausiy
ekologinés gamybos raidos mety Lietuvoje.
Sertifikuotos ekologinés gamybos plotai pasieké
291014 ha ir sudaré 9,78 proc. visy deklaruoty zemés
tkio naudmeny — didziausig rodiklj Salies istorijoje. Per
metus ekologiniai plotai padidéjo 34 000 ha (13,4 proc.),
o pagal ES ekologinés gamybos reikalavimus dirbanciy
, 3 veiklos vykdytojy skaicius iSaugo iki 3 507 (+11,6
\. -"_ , proc.).
ReikSmingas augimas 2025 m. fiksuotas ir nacionalinés maisto kokybés produkty (NKP)
sertifikavimo srityje. Istaiga sertifikavo 344 NKP pareiskéjus — 14,7 proc. daugiau nei 2024 m., o tai

rodo augancig gamintojy bendruomeng ir vis platesne aukstesnés kokybés produkty pasiiilg rinkoje.

Sie rezultatai rodo ne tik sektoriaus plétra, bet ir augantj ikininky bei visuomenés pasitikéjima
ekologine ir tvariais tikininkavimo principais grindziama maisto gamyba. Uz kiekvieno rodiklio slypi
atsakingi pasirinkimai ir sudétingesnis, daugiau pastangy reikalaujantis tikininkavimo kelias, kuriantis
ilgalaike verte dirvozemiui, aplinkai ir visuomenei.

Veikdama itin ribotais ZmogiSkaisiais iStekliais, visa apimtimi jgyvendino pavestas valstybés
eksporto skatinimo politikos priemones per filialo ,,Litfood* veiklas, skirtas Lietuvos maisto ir gérimy
sektoriaus tarptautiSkumui didinti. Taip pat buvo parengta visa vidaus teisés akty baze vykdyti nustatytas
valstybés intervencijos ir paramos privaciajam sandéliavimui priemones.

Istaigai 2025 metai taip pat tapo didziausiy rezultaty laikotarpiu nuo veiklos pradzios 1997-
aisiais. Pasiektas didziausias darbuotojy skai¢ius, galiojanciy vidaus teisés akty saraSas, oficialiy tyrimy
apimtys, investicijos ] informacines sistemas. Tai tapo jmanoma dél profesionalaus, atsakingo ir
vertybémis grindZiamo darbuotojy darbo.

2025 m. veikla pradéjo naujas kolegialus valdymo organas — valdyba. Ji perémé strateginio
valdymo, vidaus kontrolés, veiklos efektyvumo ir skaidrumo prieZiiiros funkcijas, taip sustiprindama
istaigos valdysenos struktiirg pagal viesojo sektoriaus geraja praktika.

Valdybos darbas uZtikrina nuoseklesng strateginiy sprendimy prieziiira, aiSkesng atsakomybés
struktiirg ir didesnj veiklos skaidruma, ypatingg démes;j skiriant jstaigos finansiniam stabilumui ir skoly
valdymo politikai.

2025 m. patvirtintas Lietuvos Respublikos zemés iikio ministerijos (toliau — ZUM) liikes¢iy
raStas nustaté trejy mety laikotarpio valstybés tikslus jstaigos veiklai. Dokumentas jtvirtino pagrindinius
veiklos prioritetus: finansinj tvaruma, sertifikavimo paslaugy plétra ir prieinamumg, procesy
efektyvuma, skaitmeninima, skaidruma, geraja valdyseng ir socialing atsakomybg.

Likesciy rastas tapo pagrindu 2026-2028 m. strateginiam planui ir aiSkiau apibréze jstaigos
vaidmen] valstybés kokybés sistemy ir ekologinés gamybos priezilros sistemoje. Jis sustiprino
institucinio bendradarbiavimo su ministerija rémus ir atskaitomybés principus.

2026 m. numatoma sutelkti démesj j veiklos tvaruma, paslaugy kokybe ir procesy aiSkumg. Bus
atnaujintos sutartys su veiklos vykdytojais, tiksliau apibréziant abipuses pareigas, skaidrumo,
konfidencialumo ir atsakomybeés principus, sertifikavimo salygas bei atsiskaitymo tvarka. Tai sustiprins
teisin aiSkuma ir kontrolés patikimumg.
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Pagrindiniais strateginiais tikslais i$liks finansinio tvarumo uztikrinimas, klienty aptarnavimo
kokybés gerinimas ir veiklos procesy efektyvinimas. Prognozuojama, kad ekologinés gamybos sektorius
Lietuvoje iSlaikys nuosaikaus augimo tendencija, todél sertifikavimo apimtys iSliks stabilios arba
nuosaikiai didés.

Esminé jstaigos veiklos stabilumo sglyga islieka pagrijstas sertifikavimo jkainiy reguliavimas ir
subalansuotas veiklos finansinis modelis. Tai lems galimybes iSlaikyti kompetencijas, uztikrinti
kontrolés kokybe ir testi skaitmeninimo bei procesy modernizavimo darbus.

Istaiga ] 2026 metus Zengia turédama didziausig veiklos patirtj, stipréjancig valdyseng ir
aiSkesng strateging krypti. Tai sudaro prielaidas islaikyti pagrindinio Lietuvos sertifikavimo eksperto,
uztikrinancio tvarios ir ekologinés maisto gamybos principus, statusg ir nuosekliai prisidéti prie
sektoriaus klestéjimo Lietuvoje.

Virginija Andrulé
V3l ,,Ekoagros* direktoré



1. ISTAIGOS VEIKLA
1.1. Informacija apie jstaigos veiklos tikslus ir pobudj

Istaigos veiklos tikslai yra:

* tenkinant vieSuosius interesus, vykdyti ekologinés zemés tkio ir maisto produkty bei pagal
nacionaling Zemés tikio ir maisto kokybés sistemg / nacionaling maisto kokybés sistemg pagaminty
produkty, auginimo, gamybos ir (ar) perdirbimo sertifikavimg bei pagalbiniy medziagy, skirty
ekologinei gamybai, atitikties patvirtinima;

* jgyvendinti jstatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka valstybés politikos priemones pagal
zemés ukio ir maisto produkty eksporto skatinimo priemones ir programas;

» administruoti valstybés intervencijos ir paramos privaciajam sandéliavimui priemones,
nustatytas Lietuvos Respublikos zemés tikio, maisto tikio ir kaimo plétros jstatymo 4 straipsnio 41 dalies
1 punkte.

Istaiga, siekdama $iy tiksly, atlieka Sias funkcijas:

 ckologinés Zemés tkio ir maisto produkty gamybos sertifikavimas Lietuvoje ir kitose
valstybése;

* pagal nacionaling zemés tikio ir maisto kokybés sistema / pagal nacionaling maisto kokybés
sistemg pagaminty produkty, jy auginimo, gamybos ir (ar) perdirbimo proceso sertifikavimas ir prieziiira
bei $iy produkty tiekimo rinkai proceso prieziiira;

* i§ Europos zemés tkio garantijy fondo finansuojamy zemés wikio ir maisto produkty rinkos
reguliavimo priemoniy administravimas: intervencinis zemés tkio ir maisto produkty pirkimas,
sandéliavimas ir pardavimas i$ intervenciniy sandéliy; parama uz privaty Zemés iikio ir maisto produkty
sandéliavima;

« zemes iikio ir maisto produkty eksporto skatinimo priemoniy vykdymas: Lietuvos Zemeés tikio,
maisto ir gérimy produkty gamintojy — ymoniy dalyvavimo komercinése parodose, mugése, verslo
misijose, informacinése dienose eksporto skatinimo ir Lietuvos reprezentavimo tikslais organizavimas
(paraisky dél paramos jmonéms rengimas, paramos administravimas, renginiy organizavimas, iikio
subjekty eksporto kompetencijy ugdymas ir informavimas); rinky lietuviSsky produkty eksportui analizé
(ekonominiai rodikliai, paklausa ir pasitla bei kt.); informacijos tikio subjektams eksporto klausimais
teikimo organizavimas, Ukio subjekty poreikio analizé; uZsienio Saliy nustatyty prekybos salyguy,
procediiry ir reikalavimy duomeny analizé ir sisteminimas; informaciniy konsultaciniy seminary,
konferencijy ir mokymy apie eksporto rinkas organizavimas; dalyvavimo ES ar i§ kity iSoriniy Saltiniy
finansuojamuose eksporto skatinimo projektuose galimybiy paieSka ir jgyvendinimo organizavimas;
leidiniy leidybos organizavimas, lietuviSsky maisto produkty populiarinimo iniciatyvy uzsienio Salyse
organizavimas; informacijos apie Lietuvos eksportuotojus sisteminimas ir elektroniniy duomeny
rinkiniy administravimas;

« Svieciamoji veikla ekologisky zemés iikio ir maisto produkty bei pagal nacionaling Zemes tikio
ir maisto kokybés sistemg / pagal nacionaling maisto kokybés sistema pagaminty produkty sertifikavimo
temomis;

» kity sertifikavimo paslaugy teikimas Lietuvoje ir kitose valstybése.



1.2. Informacija apie jstaigos veiklos tiksly jgyvendinima ir veiklos rezultatus
per finansinius metus

1.2.1. Ekologinés Zemés iikio ir maisto produkty gamybos sertifikavimas Lietuvoje

Pagrindine VS ,,Ekoagros* veiklos sritis yra ekologinés gamybos sertifikavimas pagal Europos
Sajungos ekologing gamyba reglamentuojanciy teisés akty reikalavimus. 2025 m. po atlikty
sertifikavimo darby buvo sertifikuoti (2025 m. gruodzio 31 d. duomenimis, tur¢jo galiojant;j sertifikatg)
3507 veiklos vykdytojai, t. y. 364 daugiau palyginus su 2024 m.

Sertifikuota 3182 veiklos vykdytojai, uzsiimantys ekologine augalininkyste ir augalininkyste /
gyvulininkyste. Bendras sertifikuotas zemés tikio naudmeny plotas sudar¢ 285 037,09 ha.

Sertifikuotas zemés tkio naudmeny plotas sudaré 9,8 proc. nuo viso 2025 m. deklaruoto ploto
(2 915 113,19 ha, V] Zemés iikio duomeny centro duomenys).

2025 m. taip pat sertifikuota:

- 40 veiklos vykdytojy, kurie uzsiémeé ekologine bitininkyste (i§ viso sertifikuotos 1539 biciy
Seimos);

- 16 veiklos vykdytojy, kurie uzsiémé ekologine akvakultiira (sertifikuotas tvenkiniy plotas
5977,29 ha);

- 13 veiklos vykdytojy, kurie vykdé laukiniy augaly rinkimo veiklg (rinkimo teritorijos plotas
58479,89 ha).

1 pav. Ekologiskai tikininkaujanc¢iy veiklos vykdytoju skaiciaus ir sertifikuoto ploto kitimas 2004-2025 m.
(PLOTAS NURODYTAS ISKAICIUOJANT ZUVININKYSTES UKIU PLOTA)
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2 pav. Sertifikuoto ploto struktiira procentais 2025 m.

40,24%

B Daugiametés 7olés

O Varpiniai javai

I Ankstiniai javai

® Varpiniy ankstiniy javy misiniai

| Tvenkiniai

B Uogynai

B Pldymai

W Darzovés (jskaitant bulves ir pas. runkelius)
O Pluostinés kanapés

H Sodai

0 Aromatiniai prieskoniniai augalai ir vaistazolés

Per ataskaitinius metus 1395 veiklos vykdytojai laiké ir sertifikavo gyviinus, tai 152 veiklos
vykdytojais daugiau lyginant su 2024 m.

1 lentelé. Sertifikuoty gyviiny skaicius vienetais pagal gyviiny grupes 2025 m. ir pokytis lyginant su 2024 m.

Melziamos karvés 10441 + 145
Zindenés karvés 19898 +2200
Buliai reproduktoriai | 607 +7
Galvijy prieauglis 39969 + 1488
Arkliai 687 +114
Ozkos 908 + 64
Avys 18736 + 920
Kiaulés 143 +4
Elniniai gyvinai 2780 + 564
Pauksciai 29971 +2012
Triusiai 70 - 18

Istaiga, 2025 m. gruodzio 31 d. duomenimis, buvo sertifikavusi 356 veiklos vykdytojus, kurie
uzsiémeé ekologinés gamybos produkty tvarkymo veikla. IS jy 53 veiklos vykdytojai vykdé produkty
tvarkymo veiklg tikyje. Sertifikuotos 22 ekologisko vieSojo maitinimo vietos (vienas veiklos vykdytojas

véliau ataskaitiniy mety eigoje nutrauké sertifikavimasi).
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Veiklos vykdytojams, uzsiimantiems ekologisky produkty eksportu uz Europos Sajungos
(toliau — ES) riby, istaiga iSdavé siunty patvirtinimo dokumentus arba atitinkamai pagal Saliy
reikalavimus — eksporto sertifikatus.

2 lentelé. Patvirtinty siunty skaicius 2025 m.

Jungtinés Amerikos Valstijos 182
Japonija 53
Izraelio valstybé 28
Ukraina

Saudo Arabija

Turkijos Respublika

Jungtiniai Araby Emyratai

Kinija

Kor¢jos Respublika (Piety Koréja)

Kanada

Kuveito valstybé

Honkongo specialusis administracinis regionas
Nyderlandai

= =N NN |W] R[N

1.2.2. Pagal nacionaline Zemés tikio ir maisto kokybés sistema / pagal nacionaling¢ maisto
kokybés sistemg (toliau — NKP) pagaminty produkty, jy auginimo, gamybos ir (ar) perdirbimo
proceso sertifikavimas ir prieZiiira bei Siy produkty tiekimo rinkai proceso prieZiiira

Ataskaitiniais metais leidimg teikti nacionalinés maisto kokybés sistemos sertifikavimo
paslaugas turéjo du paslaugos teikéjai: VS| ,,Ekoagros® ir Lietuvos Respublikos Zemés iikio rimy
Sertifikavimo skyrius.

2025 metais po atlikty sertifikavimo darby VS ,,Ekoagros* sertifikavo 344 tkio subjektus (44
daugiau lyginant su 2024 m.) ir jiems iSdavé (paliko galioti) sertifikavimg patvirtinancius dokumentus.

3 lentelé. Ukio subjekty pasiskirstymas pagal vykdomas veiklas

Kurio Zenklo reikalavimy atitik¢iai sertifikuota Sert1ﬁkuo.t1}. akio subjekty | Sertifikuotas
skaiCius, vnt. plotas, ha

NKP taisyklés (zenklas ,,Kokybé*) 239 8288,28

NKP taisyklés (zenklas ,,Nacionaliné kokybé Lietuva“) 24 51,40
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3 pav. NKP (vaisiy, darzoviy) sertifikuoto ploto kitimas 2009-2025 m.

9000

826843 833968
7736,39 7763,09

8000 764454 7469,39

714714
7000 6582,51

6192,88

6000 5808,56

5000
4000
3000
2000 1600,47
935,00 1124,86 1194,22

1000
240,83 164,75

65,35

2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.* 2023 m. 2024 m. 2025 m.

| M Plotas, ha @18 LZMPRRA perimtas plotas, ha |

LZMPRRA - V] Lietuvos Zemés tikio ir maisto produkty rinkos reguliavimo agentiira
* Nuo 2022 m. sertifikavimo paslauga liberalizuota, kity sertifikavimo jstaigy sertifikavimo duomenys nejtraukti.

4 pav. NKP (vaisiu, darZoviu) sertifikuoty iikio subjekty skaiciaus kitimas 2009-2025 m.

300
284
274 263

259 254 P

250 246
235 229

197
200

150

100
100

73
61

50
31

2009 m. 2010m. 2011 m. 2012m. 2013 m. 2014 m. 2015m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.* 2023 m. 2024 m. 2025 m.

| m Ukio subjekty skai€ius, vnt. @13 LZMPRRA perimtas veiklos vykdytojy skaiéius, vnt |

LZMPRRA - V] Lietuvos Zemés tikio ir maisto produkty rinkos reguliavimo agentiira
* Nuo 2022 m. sertifikavimo paslauga liberalizuota, kity sertifikavimo jstaigy sertifikavimo duomenys nejtraukti.

4 lentelé. NKP $vieZiy vaisiy ir darZoviy perdirbimas 2025 m.

Kurio Zenklo reikalavimy atitik¢iai sertifikuota Sertifikuoty ukli)]r:lbj ekty skaicius,
NKP taisyklés (Zenklas ,,Kokybé*) 10
NKP taisyklés (zenklas ,,Nacionaliné kokybé Lietuva“) 2
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5 lentelé. NKP bitininkystés produkty gamyba 2025 m.

Sertifikuoty tikio Sertifikuotas

. e bic¢iy Seim
subjekty skaicius, vnt. }1 4
skaiCius, vnt.

NKP taisyklés (Zenklas ,,Kokybé*) 29 1352
NKP taisyklés (Zenklas ,,Nacionaliné kokybé Lietuva‘) 4 51

Kurio Zenklo reikalavimy atitik¢iai sertifikuota

5 pav. NKP biciy Seimy skaiciaus kitimas 2009-2025 m.

6000
5000 49438
4637 4573
4083
4000
3391
3000 2804
2507
2128 Al
2000 1931
1595
1403
1205 1206 1255
1000 295
0
2009 m. 2010m. 2011 m. 2012m. 2013 m. 2014 m. 2015m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.* 2023 m. 2024 m. 2025 m.
| m@Seimy skaigius, vnt 015 LZMPRRA perimtas biciy Seimy skaitius, vnt. |
LZMPRRA - V] Lietuvos zemés tikio ir maisto produkty rinkos reguliavimo agentiira
* Nuo 2022 m. sertifikavimo paslauga liberalizuota, kity sertifikavimo jstaigy sertifikavimo duomenys nejtraukti
6 pav. NKP bitininkystés tikio subjekty skaiciaus kitimas 2009-2025 m.
140
31
119
120
107
100 94
80
60 72
60 55
49
40 >
EE 31 29 £l >
26
20
11
0
2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012m. 2013 m. 2014 m. 2015m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.* 2023 m. 2024 m. 2025 m.
| @ Ukio subjekty skai&ius, vnt. O 1% LZMPRRA perimtas veiklos vykdytojy skaiéius, vnt |

LZMPRRA - V] Lietuvos zemés iikio ir maisto produkty rinkos reguliavimo agentiira
* Nuo 2022 m. sertifikavimo paslauga liberalizuota, kity sertifikavimo jstaigy sertifikavimo duomenys nejtraukti
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6 lentelé. NKP paukStienos auginimas 2024 m.

Sertifikuoty tkio Sertifikuotas
Kurio Zenklo reikalavimy atitik¢iai sertifikuota subjekty skaicius, | pauksciy skaicius,
vnt. vnt.
NKP taisyklés (zenklas ,,Nacionaliné kokybé¢ Lietuva“) 11 4 004 649

7 lentelé. NKP paukstienos gaminiy gamyba 2025 m.

Kurio Zenklo reikalavimy atitik¢iai sertifikuota Sertifikuoty tikio subjekty skaicius, vnt.
NKP taisyklés (zenklas ,,Nacionaliné kokybé Lietuva‘) 1

8 lentelé. NKP cukrinés konditerijos ir kt. gaminiy gamyba 2025 m.

Kurio Zenklo reikalavimy atitik¢iai sertifikuota Sertifikuoty tikio subjekty skaicius, vnt.
NKP taisyklés (zenklas ,,Kokybé*) 2

9 lentelé. NKP griidy auginimas 2025 m.

Sertifikuoty akio Sertifikuotas plotas
Kurio Zenklo reikalavimy atitik¢iai sertifikuota subjekty skaicius, ha ’
vnt.
NKP taisyklés (zenklas ,,Kokybé®) 13 112,80
NKP taisyklés (zenklas ,,Nacionaliné kokybé Lietuva“) 8 67,04

10 lentelé. NKP mésiniy galvijuy auginimas 2025 m.

Sertifikuoty tikio Sertifikuotas
Kurio Zenklo reikalavimy atitikéiai sertifikuota subjekty skaicius, | gyvuliy skaicius,
vnt. vnt.
NKEP taisykleés (Zzenklas ,,Kokybe*) 2 1156
NKP taisykles (Zenklas ,,Nacionaliné kokyb¢ Lietuva“) 8 438

11 lentelé. NKP pieno gamyba 2025 m.

Sertifikuoty tikio Sertifikuotas
Kurio zenklo reikalavimy atitik¢iai sertifikuota subjekty skaicius, | gyvuliy skaicius,
vnt. vnt.
NKP taisyklés (zenklas ,,Nacionaliné kokybé Lietuva“) 2 355
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12 lentelé. NKP viSty dedekliy kiauSiniy gamyba 2025 m.

Kurio zenklo reikalavimy atitikéiai | Sertifikuoty tikio subjekty Sertifikuotas paukséiy
sertifikuota skaiCius, vnt. skaicius, vnt.
NKP taisyklés (zenklas ,,Nacionaliné
kokybé Lietuva®)

4 431 539

1.2.3. IS Europos Zemés uikio garantijy fondo finansuojamy Zemés iikio ir maisto produkty
rinkos reguliavimo priemoniy administravimas

Nuo 2024 m. jstaigoje jgyvendinama nauja veiklos sritis, skirta administruoti i§ Europos zemés
tikio garantijy fondo finansuojamy zemés ukio ir maisto produkty rinkos reguliavimo priemones:

- intervencinis zemés iikio ir maisto produkty pirkimas, saugojimas ir pardavimas is
intervenciniy sandéliy;

- parama uz privaty zemés iikio ir maisto produkty saugojima.

Rinkos reguliavimo priemonés (t. y. intervencinis pirkimas, saugojimas ir pardavimas i
intervenciniy sandéliy bei privatus produkty sandéliavimas) yra jveiklinamos (t. y. pradedamos aktyviai
igyvendinti, kai i§ rinkos dalyviy atsiranda poreikis jomis naudotis, arba jos aktyvuojamos atskirais
Europos Komisijos sprendimais), kai rinkoje sumazéja produkty (striy, sviesto, nugriebto pieno milteliy,
galvijienos ir kity) kainos ar Salyje susidaro produkty perteklius, o tokiomis priemonémis siekiama
subalansuoti nestabiluma rinkoje. Paskutinj kartg privataus sandéliavimo (siiriy, sviesto, nugriebto pieno
milty (NPM)) priemonés Europos Komisijos sprendimu buvo aktyvuotos 2020 metais d¢l COVID-19
viruso salygoty rinky nestabilumo, o produkty intervencinio pirkimo (NPM), saugojimo ir pardavimo i$
intervenciniy sandéliy priemoné dél Rusijos embargo buvo aktyviai vykdoma 2015-2019 metais.

Nepaisant to, kad iki 2025 mety antrosios pusés dél rinkoje esamy salyginai auksty ir stabiliy
produkty kainy nebuvo poreikio minimas priemones jgyvendinti aktyviu rezimu, jstaiga turi biiti
nuolatinéje parengtyje, kad galéty uztikrinti valstybés pareiga biiti nuolat pasirengus Siy reikSmingy ir
svarbiy Zemés iikio ir maisto produkty rinkos reguliavimo priemoniy jgyvendinimui.

Atsizvelgiant | tai, 2025 m. jstaigos filiale ,,Litfood* buvo kuriami, ugdomi ir stiprinami
instituciniai geb¢jimai, siekiant uztikrinti pasirengima administruoti reikSmingas ir svarbias i§ Europos
zemés iikio garantijy fondo finansuojamas zemes tikio ir maisto produkty rinkos reguliavimo priemones.
Istaigos filialo ,,Litfood* jgyvendinamai rinkos reguliavimo veiklai 2025 m. keltas uzdavinys, nuo kurio
pasiekimo priklauso jstaigos vadovo papildoma darbo uzmokes¢io dalis 2026 m. Sis uzdavinys ir pagal
ji nustatyta rodiklio reikSmés pasiekta — zr. 13 lentele.

13 lentelé. Istaigos filialo ,,Litfood* veiklos rezultatyvumo ir kokybés uztikrinimo uzdavinys

Visuy tvarkos apraSu, susijusiy su i§ Europos Zemés .
4 prasu Justy P 50 proc. tvarkos aprasy

atnaujinta iki 2025-06-30.
70 proc. tvarkos aprasy
atnaujinta iki 2025-07-31.
100 proc. tvarkos aprasy
atnaujinta iki 2025-09-30.

tkio garantijy fondo finansuojamy Zemés ukio ir
maisto produkty rinkos reguliavimo priemoniy
administravimu, atnaujinimas (atnaujinimas
fiksuojamas tada, kai atitinkamai konkretus tvarkos
apraSas suderinamas su NMA bei patvirtinamas V§]
,Ekoagros* direktoriaus jsakymu).

100
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1.2.4. Zemés iikio ir maisto produkty eksporto skatinimo priemoniy vykdymas

Igyvendinant valstybés eksporto skatinimo programg viena i8S jstaigos prioritetiniy uzduociy —
padéti maisto pramonés jmonéms jsitvirtinti jau atvertose eksporto rinkose, skatinant auksStesnés
pridétinés vertés lietuvisky zemés tkio ir maisto produkty j Sias rinkas eksportg. Kartu padéti atverti
naujas perspektyvias rinkas ar nisas lietuviskos produkcijos realizavimui bei kurti teigiamag lietuvisky
produkty jvaizdj uzsienio Salyse.

Igyvendinant ir vykdant eksporto skatinimo veiklg rengiama ir tkio subjektams teikiama
tarptautinio verslo plétrai svarbi informacija apie uZsienio valstybiy zemés tikio ir maisto produkty
prekybos saglygas, prekybos srautus, parodas, kitas galimybes pasaulio rinkose, formuojamas teigiamas
Lietuvoje pagaminty zemés tikio, maisto produkty ir gérimy jvaizdis; organizuojamas ukio subjekty
dalyvavimas su eksporto skatinimu susijusiose parodose, pristatymuose ir verslo misijose;
organizuojami ir jgyvendinami su eksporto skatinimu susij¢ projektai; organizuojami su eksporto
skatinimu susij¢ verslas verslui (B2B) susitikimy renginiai; organizuojami vizitai, susitikimai,
dokumenty vertimai, susije su skverbimusi | tre¢iyjy Saliy rinkas ir eksporto skatinimu; organizuojami
informaciniai-konsultaciniai seminarai, prisidedama leidziant specializuotus leidinius, didziausig
démesj skiriant informacijos apie potencialias uzsienio rinkas pateikimui ir Lietuvos jvaizdZzio
formavimui bei maisto ir gérimy sektoriaus pristatymui.

Igyvendinant veiklg taip pat bendradarbiaujama su Lietuvos diplomatinémis atstovybémis ir
kitomis su eksporto galimybiy plétra susijusiomis organizacijomis, konsultuojamos jmoneés dél zemés
tikio ir maisto produkty eksporto perspektyvy, pagal kompetencija bendradarbiaujama su panasia veikla
kitose Salyse vykdanciomis jstaigomis, organizuojamos Lietuvos iikio subjekty bei asocijuoty struktiiry
apklausos, siekiant nustatyti kio subjekty poreik] ir prioritetus dalyvauti specializuotose tarptautinése
zemeés iikio, maisto produkty ir gérimy parodose, taip pat eksporto skatinimo rezultatyvuma.

Zemés iikio ir maisto produkty prioritetiniy rinky nustatymo, renginiy uZsienio valstybése
organizavimo bei dalyvavimo juose koordinavimo darbo grupé, patvirtinta Lietuvos Respublikos Zemés
tkio ministro 2017 m. sausio 17 d. jsakymu Nr. 3D-43 ,,Dél zemes tikio ir maisto produkty prioritetiniy
rinky nustatymo, renginiy uzsienio valstybése organizavimo bei dalyvavimo juose koordinavimo darbo
grupés sudarymo ir jos darbo reglamento patvirtinimo® su visais vélesniais pakeitimais ir / ar
papildymais (toliau — ZUM darbo grupé), dar 2024 m. pabaigoje protokoliniu sprendimu patvirtino 2025
m. prioritetiniy parody, kuriose atsizvelgiant ;] jmoniy-dalyviy poreikj organizuojamas maisto produkty
ir gérimy gamintojy dalyvavimas parodose nacionaliniame Lietuvos stende, sgraSa. Minimas saraSas
tapo jstaigos 2025 m. jgyvendinty pagrindiniy veikly pagrindu (zr. 7 pav.), adaptuojant jj atsizvelgiant |
kintanc¢ias aplinkybes, t. y. pasikeitusius verslo interesus ir prioritetus, ministerijos jgyvendinamos
maisto ir gérimy sektoriaus ekonominés diplomatijos jgyvendinimo prioritetus, parody organizatoriy
pakeitimus, jskaitant parody atSaukimus ir pan.
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7 pav. Istaigos pagrindiniy eksporto skatinimo veikly jgyvendinimo 2025 m. laiko juosta

m Food ingredients
Europe

\ /cuLroop
MANUFACTURING

Pagrindinés eksporto skatinimo veiklos apima: Lietuvos maisto ir gérimy pramonés jmoniy

dalyvavimo tarptautinése maisto ir gérimy parodose organizavimag nacionaliniuose Lietuvos stenduose;
iSvykstamyjy ir atvykstamyjy prekybiniy verslo misijy organizavima; Lietuvos ir lietuvisko maisto
populiarinimo iniciatyvas, daugiausia bendradarbiaujant su Lietuvos diplomatinémis atstovybémis;
eksporto kompetencijy ir pasirengimo eksportuoti ugdyma (seminarai, suteikiantys biitinyjy ziniy apie
tikslines eksporto rinkas).

Pagal su ministerija numatyta ilgalaike eksporto skatinimo rezultatyvumo didinimo kryptj,
2025 m. ir toliau buvo siekiama organizuoti i§vykstamasias prekybos verslo misijas. 2025 m. birzelio
9-15 dienomis kartu su ministerija organizuota maisto ir gérimy pramonés atstovy verslo misija |
Japonija, dalj verslo misijos programos i$pildant Tokijuje ir dalj Kansajaus regione (Kobe, Osaka). Si
verslo misija taip pat buvo sudétine Lietuvos Respublikos Prezidento vizito j Japonijg dalis, kurio metu
viena diena buvo skirta auksto lygio dvisaliam Lietuvos ir Japonijos verslo forumui bei B2B tinklaveikos
(angl. networking) daliai. Liepos mén. taip pat ivyko atsakomasis vieno didZiausiy Japonijos prekybos
tinkly ,,Kobe Bussan® vizitas (verslo misija) Lietuvoje, kurio metu bendradarbiaujant su Lietuvos
Respublikos Zemés iikio atase Japonijoje organizuota ir jgyvendinta B2B vizito programa. Kita 2025 m.
planuota iSvykstamosios prekybos verslo misijos kryptis — Izraelio rinkoje nejvyko deél prasidéjusiy
kariniy veiksmy.

Atsizvelgiant | ZUM darbo grupés patvirtinta potencialiy tarptautiniy maisto ir gérimy parody
sgrasg, planuotas suorganizuoti verslo misijas bei jgyvendinti kitas eksporto skatinimo veiklas,
jgyvendinimui skirtus finansinius ir turétus zmogiskuosius resursus, jstaiga 2025 m. sieké jgyvendinti
Siuos uzdavinius, kurie numatyti tarp ministerijos ir jstaigos 2025 m. kovo 6 d. pasiraSytoje veiklos
finansavimo sutartyje Nr. 8P-25-29:

- Tarptautiniy parody, kuriose organizuojamas Lietuvos Zemeés iikio ir maisto pramonés
pristatymas ir verslo misijy bei informavimo ir vieSinimo projekty, skai¢ius. 2025 m. §io uzdavinio
rodiklio reikSmé — 12 vnt.;

- Ukio subjektams suorganizuoty seminary, mokymy ir informaciniy renginiy skai¢ius. 2025
m. $io uzdavinio rodiklio reik§me — 6 vnt.

- Pagal ministerijos uzklausimus (tarp jy pateiktus ir elektroninémis rys$io priemonémis) ne
véliau kaip per 5 darbo dienas nuo paklausimo apie atitinkamy zemés iikio ir maisto produkty rinkas
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parengta ir pateikta informacija (proc. atsakymas ] uZzklausas, pateikiant informacija prasomais
terminais). 2025 m. Sio uzdavinio rodiklio reik§mé — 100 proc.

Visus i$keltus uzdavinius ir numatytas siektinas rodikliy reikSmes jstaiga jgyvendino ir pasieké
— 7r. 8 pav.

8 pav. Istaigos eksporto skatinimo veiklos rezultatyvumas 2025 m.

LitFOOD rezultatai
2025 KoZugmc‘\jos zinutés (Linkedin + Litfood,It)

133%

Parodos, verslo misijos ir vieSinimo projektai: planine
reik§me — 12, o pasiekimas - 16.

117%

Seminarai [ webinarai: planiné reikme - 6, o pasiekimas - 7.

0,

50%

FOOD komandos kaita: 2024 m. iséjo 4 darbuotojai (67 % kaita),
o per 2025 metus papildé 3 (2 — eksp. skatinimas, 1 - rinkos
requliavimas)

Lyginant 2024 m. laikotarpj su 2025 metais, matomas rezultatyvumo sumaz¢jimas (2024 m.
komunikacijos Zinutés — 86; parodos ir verslo misijos — 192 proc.; seminarai / internetiniai seminarai —
117 proc.), nors iskelty uzdaviniy ir numatyty rodikliy ribinés reikSmeés yra pasiektos.

Igyvendinamai eksporto skatinimo veiklai 2025 m. kelti ir papildomi uzdaviniai, nuo kuriy
priklauso jstaigos vadovo papildoma darbo uzmokes¢io dalis 2026 m. Sie uzdaviniai ir pagal juos
nustatytos rodikliy reik§més taip pat pasiekti — zr. 14 lentele.

14 lentelé Filialo ,,Litfood* veiklos rezultatyvumo ir kokybés uZztikrinimo uzdaviniai

Valstybés politikos priemoniy pagal zemés
tkio ir maisto produkty eksporto skatinimo
priemones ir programas jgyvendinimas, | Ne maziau kaip 40 52

eksporto veiklas jtraukty unikaliy mazy ir
vidutiniy jmoniy skai¢ius per metus, vnt.

Valstybés politikos priemoniy pagal Zemés
tkio ir maisto produkty eksporto skatinimo
priemones ir programas jgyvendinimas: Ne mazesnis kaip 200 000 261,054
tikslinés rinkodaros kampanijos dalyviy
pasiekiamumas, vnt.
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1.2.5. Svietiamoji veikla ekologi§ky Zemés iikio ir maisto produkty bei pagal nacionaline Zemés
ukio ir maisto kokybés sistema / pagal nacionalin¢ maisto kokybés sistema pagaminty
produkty sertifikavimo temomis

Viena VS] ,,Ekoagros® veiklos jstatuose i§ nustatyty veiklos funkcijy — Svie¢iamoji veikla
ekologisky zemés iikio ir maisto produkty bei pagal nacionaling maisto kokybés sistemg pagaminty
produkty sertifikavimo temomis. Jstaiga yra vienintel¢ Lietuvoje, atlickanti ekologinés gamybos
sertifikavimg ir oficialig kontrole, o NKP sertifikavimo srityje — didZiausia ir ilgiausiai rinkoje veikianti
institucija. Si i§skirtiné kompetencija lemia jstaigos, kaip pagrindinio sertifikavimo eksperto Lietuvoje,
vaidmenj. Svie¢iamaja veikla siekiama prisidéti prie jstaigos klienty skai¢iaus augimo ir prie ekologinés
gamybos bei NKP sektoriy plétros skatinimo.

Svie¢iamosios veiklos tikslinés grupés — klientai, visuomené ir galutiniai produkcijos
vartotojai, taip pat veiklos partneriai, Zziniasklaida. Prioritetas — esamy ir potencialiy klienty
informavimas ir §vietimas, reikalavimy aiSkinimas, pazeidimy prevencija bei naujy klienty pritraukimas.
Visuomenei skirta Svieciamoji veikla orientuota j informuotumo didinima, ekologinio sgmoningumo
stiprinimg ir pasitikéjimo sertifikavimo sistema didinimg. Rys$iai su partneriais ir zZiniasklaida plétojami
siekiant uztikrinti skaidrumg ir nuosekly informavimg, stiprinant jstaigos, kaip kompetentingo ir
patikimo eksperto, atpazjstamuma.

Svie¢iamajai veiklai naudoti jvairdis informavimo kanalai ir priemonés — interneto svetainés
(www.ekoagros.lt ir ekolink.It), socialiniai tinklai (paskyros socialiniuose tinkluose ,,Facebook* (9900
sekéjy), ,,LinkedIn® (per 700 sekéjy), ,Instagram®, ,YouTube), kassavaitiniai naujienlaiskiai
klientams, teminiai leidiniai, renginiai, informacijos teikimas Ziniasklaidai pagal uzklausas, praneSimai
spaudai, informacinés kampanijos (pvz., ES ekologijos dienai skirta Ekologijos savaités iniciatyva, prie
kurios prisijunge institucijos, verslo atstovai, bendruomenés, mokymo ir ugdymo jstaigos bei klientai ir
kurios metu visg savait¢ vyko renginiai, edukacinés veiklos, akcijos, SvieCiamosios veiklos bei kitos
iniciatyvos, prisidejusios prie visuomenes informavimo apie ekologija, ekologing gamyba, ekologiSkus
produktus bei tvary gyvenimo biida). Svie¢iamoji veikla vykdyta vadovaujantis direktoriaus jsakymu
patvirtintu komunikacijos planu.

Klienty labiausiai vertinama ir pageidaujama Svie€iamoji priemon¢ — seminarai. Daugiau apie
juos — zr. 3.1 priemonés apradyma. Taip pat jstaiga kartu su ZUM organizavo tradicinj Siaurés ir Baltijos
Saliy kontroleés jstaigy, kontrolés institucijy ir kompetentingy institucijy susitikima, kasmet vykstantj vis
kitoje Salyje. Daugiau apie renginj — Zr. 3.2 priemonés aprasyma.

2025 m. VS| ,Ekoagros®“ inicijavo Ekologijos dienos jteisinimg ir kreipési j Lietuvos
Respublikos Seimo Kaimo reikaly komitetg su sitilymu inicijuoti Lietuvos Respublikos atmintiny dieny
Istatymo pakeitima, jtraukiant rugs¢jo 23-13j3 — Ekologijos dieng — | oficialy atmintiny dieny saraSa.
Istaiga pabréze, kad Lietuva, kaip Europos Sajungos nare, turéty nacionaliniu lygmeniu jtvirtinti §ig
iniciatyva, taip stiprindama visuomenés sgmoningumg ir skatindama diskusijas apie tvary zemés k],
simbolinis ir edukacinis Zingsnis, sudarantis prielaidas naujoms Svietimo veikloms ir aiSkiai atspindintis
Lietuvos pozicija ekologijos klausimais.

1.2.6. Kity sertifikavimo paslaugy teikimas Lietuvoje ir Kitose Salyse

Per 2025 m. pagal turimas pasiraSytas bendradarbiavimo sutartis jstaiga atliko patikrinimus
pagal privaciy standarty reikalavimus. IS viso buvo atlikti 83 veikly vertinimai.
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15 lentelé. Patikrinimai pagal privadiy standarty reikalavimus 2025 m.

49 veiklos vykdytojai patikrinti pagal Vokietijos ,,Bioland“ asociacijos

,Bioland* . . - .. ..
»olotan reikalavimus (i$ jy 43 — dokumentiniu vertinimu).
15 veiklos vykdytojy patikrinti pagal Sveicarijos ,,Bio Suisse” standarto
BIOSUISSE . . oy .. .. . . :
ORGANIC reikalavimus (2 i8 jy vykde ir produkty paruosimo veiklas, kurios taip pat buvo

vertinamos).

r 9 veiklos vykdytojai patikrinti pagal ,.Demeter-International® standarto
W reikalavimus. (2 i$ jy vykdé ir produkty paruosimo veiklas, kurios taip pat buvo

Biodynamic Quality VertinamOS).
' ,‘ 5 veiklos vykdytojai patikrinti pagal Vokietijos ,,Naturland* privataus standarto
‘J reikalavimus.
Naturland
KRAV. 1 veiklos vykdytojas patikrinti pagal Svedijos ,,KRAV* standarto reikalavimus.

Pagal turima Jungtiniy Amerikos Valstijy (JAV) Zemés tukio departamento akreditacija
ekologing gamybg sertifikuoti pagal Nacionalinés ekologijos programos (angl. USDA NOP)
reikalavimus 2025 m. jstaiga sertifikavo 20 veiklos vykdytojy. Sertifikuojami plotai, jskaitant laukiniy
augaly rinkimo plotus, sudar¢ 89 553 ha.

16 lentelé. USDA NOP sertifikavimo rezultatai 2025 m.

11 — Turkijos Respublikoje;
3 — Ukrainos Respublikoje;
USDA 2 — Kazachstano Respublikoje;
w 2 — Uzbekistano Respublikoje;
1 — Estijos Respublikoje;
1 — Lietuvos Respublikoje.

Veiklos vykdytojams, eksportuojantiems ekologiska produkcijg 1 JAV, jstaiga iSdavé siunty
patikrinimo sertifikatus, taip pat siunty patikrinimo sertifikatus prekiy judéjimui Salies viduje, kurie
uZztikrina prekiy atsekamuma.
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17 lentelé. ISduoty siunty patvirtinimy skaicius 2025 m.

Turkijos Respublika

547

Ukrainos Respublika

Turkijos Respublika

Uzbekistano Respublika

19

1.3. Informacija apie jstaigos veiklos plany igyvendinima ir prognozes kitiems finansiniams

metams

strateginius tikslus yra numatomos priemongs ir siektini rodikliai.

18 lentelé. 2025 m. veiklos rodikliy igyvendinimas

Istaigoje yra rengiamas strateginis veiklos planas, kuris kasmet perzitirimas. Jame pagal

1. Strateginis tikslas: ISlaikyti teikiamy paslaugy kokybe keliant darbuotojy kompetencijas
Klienty, patenkinty jstaigos | Procentai jstaigos ..
1.1. veikla, slfaiéiaus ¢ veikla patenkir%tq Ne maziau 97 99,8 proc.
i§laikymas klienty. proc.
Tikrintojy, eksperty
12, Elaikyti ir' }(elti darbuotojy mpkymams gkirtas Ne maziau 34 403
valifikacija laikas, val. vid.
darbuotojui
2. Strateginis tikslas: Papildomy paslaugy plétra ir klienty rato didinimas
Klienty, kuriems
suteikta vieSojo
71 Pritraukti vieSajj maitinimg | maitinimo 2 2
o sertifikuojancius klientus sertifikavimo
paslauga, skaicius,
vnt.
3. Strateginis tikslas: Biiti aktyviu ekologinio sektoriaus ir NKP sistemos dalyviu
Informaciniai
Sviesti klientus ir svieelamiejt .
. . . renginiai (seminarai)
3.1. visuoineng apie ekgloglng esamiems ir 27 27
ir NKP gamybga bei tencial;
sertifikavima potenciafiiems

klientams bei
visuomenei
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Suorganizuoti Siaurés ir
Baltijos Saliy eko.logmes Suorganizuotas
3.2. gamybos kontrolés ] 1 1
v . renginys
eksperty suvaziavimag
Lietuvoje
4. Strateginis tikslas: VSI ,,Ekoagros* sertifikavimo procesy skaitmenizavimas.
Turimy .IT 1 stemq . Eksploatuojamy IT
modernizavimas ir naujy . .
4.1. . . ; sistemy / moduliy 2 2
IT sistemy kiirimas bei e
skaicius vnt.
vystymas
5. Strateginis tikslas: Lietuvos maisto ir gérimy produkty eksporto skatinimo efektyvumo
didinimas
I eksporto veiklas
itraukty unikaliy 40 57
Valstybés politikos MV] skaicius per
priemoniy pagal zemés metus
tikio ir maisto produkty
5.1. L
eksporto skatinimo
priemones ir programas o e e 2 2
igyvendinimas T1ksl1ne‘s‘ rlqkqdaros (pasiekia- (pasiekia-
kampanijos ir jy ) i
asiekiamumas mumas: mumas:
p 200 000) 261 054)

Priemoné 1.1. Klienty, patenkinty jstaigos veikla, skaiciaus iSlaikymas

Istaiga kiekvienais metais atlieka savo klienty apklausas. Uzpildyti anoniming¢ skaitmening
anketa praSoma fizinés patikros pas klienta metu. Apklausos anketa 2025 m. i§ viso uzZpilde 2578
respondentai (67 proc. nuo visy klienty). IS atsakiusiyjy 94 proc. uzsiémé ekologine gamyba, o 6 proc.
sertifikavo NKP. Paslaugy kokybe labai gerai jvertino apie 88,3 proc. respondenty, gerai — 11,5 proc.,
patenkinamai — 0,2 proc. ir blogai — 0,04 proc. Taigi teigiamg vertinimg pateiké 99,8 proc. respondenty.
Kity apklausos klausimy vertinimas buvo atitinkamas:

* 88 proc. tyrimo dalyviy ,,Ekoagros* paslaugy kokybe vertina labai gerai, 12 proc. — gerai.

* 93 proc. apklaustyjy darbuotojy profesionaluma vertina labai gerai, 7 proc. — gerai.

* 83 proc. respondenty savo bendravimg su ,,Ekoagros* vertina kaip labai sklandy, 17 proc. —
kaip sklandy.

* 92 proc. tyrimo dalyviy visiskai sutinka, kad ,,Ekoagros* veikla yra skaidri, 8 proc. — grei€iau
sutinka.

Priemoné 1.2. ISlaikyti ir kelti darbuotoju kvalifikacija

Esant dinamiskai kintanciai teisinei aplinkai ir sparciai vystantis informacinéms
technologijoms, itin svarbus veiksnys yra nuolatinis darbuotojy kompetencijy ugdymas, kvalifikacijos
tobulinimas ir profesiniy ziniy gilinimas. Ne maZziau svarbus ir sistemingas naujy darbuotojy parengimas
bei integravimas j veikla.

Siekiant jgyvendinti 2017 m. kovo 15 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES)
2017/625 nuostatas, reglamentuojancias oficialig kontrole ir kitg oficialig veikla, vykdomg uZtikrinant
maisto ir paSary srities teises akty bei gyviiny sveikatos ir geroveés, augaly sveikatos ir augaly apsaugos
produkty taisykliy laikymasi, ir nustatancias, kad oficialig kontrole vykdantys darbuotojai turi biti
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tinkamai apmokyti bei kompetentingi, kasmet rengiama ir direktoriaus jsakymu tvirtinama darbuotojy
mokymo programa. Programg sudaro vidiniai ir iSoriniai mokymai.

2025 m. sertifikavimo procese dalyvaujantys darbuotojai (tikrintojai, ekspertai ir tikrintojai-
ekspertai) atnaujino ir pagilino profesines zinias dalyvaudami vidiniuose ir iSoriniuose mokymuose,
seminaruose, konferencijose bei tarptautiniuose renginiuose. Juose buvo gilinamasi j ekologinio Zemés
tikio ir maisto produkty sertifikavimg, NKP gamybos sertifikavimg, sertifikavimg pagal kity Saliy
privaciy standarty reikalavimus, vieSojo administravimo veiklg.

IS viso sertifikavimo procese dalyvaujantys darbuotojai kvalifikacijos kélimui skyré 2097,98
val., vienam darbuotojui vidutiniskai teko 40,3 val. Visi jstaigos darbuotojai — tiek dalyvaujantys
sertifikavimo procesuose, tiek dirbantys administracinj darbg — kvalifikacijg kélé i§ viso 3721 val.,
vidutini§kai vienam darbuotojui teko 47 val.

Priemoné 2.1. Pritraukti vieSaji maitinima sertifikuojancius klientus

2025 m. vieSojo maitinimo sertifikavimo paslauga suteikta 19 veiklos vykdytojy, sertifikuotos
22 vietos. I8 jy 17 — ugdymo jstaigos (20 viety) ir 2 privatiis restoranai. Taciau ataskaitiniais metais, iki
2025 m. gruodzio 31 d., vienas restoranas nutrauké sertifikavimo darby sutartj ir veiklos toliau
nesertifikavo.

Lyginant su 2024 m., sertifikuoty subjekty skai¢ius iSaugo beveik du kartus. Augimg Iémé
kryptinga informavimo ir konsultavimo veikla — rengti informaciniai straipsniai ir reportazai,
organizuoti mokymai, siysti naujienlaiskiai, teiktos tikslinés konsultacijos.

Aktyviausiai | procesg jsitraukia ikimokyklinio ugdymo jstaigos, besinaudojan¢ios parama
pagal 2019 m. balandzio 30 d. jsakymu Nr. 3D-267 patvirtintas taisykles. Tai patvirtina, kad finansinés
paskatos yra reikSmingas veiksnys sprendZziant dél sertifikavimo.

Pazymétina, kad sertifikavimas néra privalomas, o daugeliui biudZetiniy jstaigy net ir nedidelé
sertifikavimo kaina islieka reik§minga. Tagiau ZUM parengtas ir jau jgyvendinamas ikimokyklinio
ugdymo jstaigy sertifikavimo mokescio kompensavimo mechanizmas sudaro prielaidas tolesnei plétrai
ir turéty prisidéti prie naujy darzeliy jsitraukimo artimiausiu laikotarpiu.

Priemoné 3.1. Sviesti klientus ir visuomene apie ekologine ir NKP gamyba bei
sertifikavima

2025 m. Vs ,,Ekoagros‘ suorganizavo 27 vieSus seminarus (rubrika ,,EKOlink* ir ,, KOKYBES
link*), apémusius ekologinés gamybos, NKP sertifikavimo, reikalavimy taikymo, Zenklinimo,
dokumenty pildymo, patikry pasirengimo bei daZniausiai pasitaikanciy neatitik¢iy prevencijos ir kitus
klausimus. Sie renginiai buvo skirti tiek esamiems, tiek potencialiems klientams, siekiant stiprinti ju
kompetencijas, uztikrinti reikalavimy laikymasi ir prisidéti prie ekologinés bei NKP gamybos plétros
Salyje. Renginiy jrasai skelbiami tinkle ,,YouTube* — VSI ,,Ekoagros* kanale, taip pat jstaigos interneto
svetainés www.ekoagros.lt skiltyje ,,Svie¢iamoj informacija ir medziaga“, kad biity lengvai pasiekiami
suinteresuotiems klientams ar ketinantiems jais tapti.

Atsizvelgiant | sektoriaus poreikius, papildomai surengti 7 specialiis seminarai tikslinéms
auditorijoms — bendradarbiaujant su jvairiomis institucijomis, jy tikslinéms auditorijoms (Lietuvos
zemés iikio konsultavimo tarnybai, Valstybinei mokesciy inspekcijai, Valstybinei maisto ir veterinarijos
tarnybai, Nacionaliniam maisto klasteriui, Vytauto DidZiojo universiteto Zemés tikio akademijai, Kauno
kolegijai).

Be to, jstaigos specialistai kaip lektoriai dalyvavo 8 iSoriniuose nacionaliniuose ir
Instituciniuose renginiuose, kuriuose pristaté ekologinés gamybos principus, sertifikavimo ir kontrolés
naujienas, vieSojo maitinimo sertifikavimo aktualijas bei sektoriaus plétros galimybes.
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Priemoné 3.2. Suorganizuoti Siaurés ir Baltijos Saliy ekologinés gamybos kontrolés
eksperty suvazZiavima Lietuvoje

2025 m. rugséjo 16-18 d. Vilniuje vyko Siaurés ir Baltijos $aliy kontrolés jstaigy, kontrolés
institucijy ir kompetentingy institucijy tradicinis susitikimas, kasmet vykstantis vis kitoje Salyje — Siemet
ji organizavo Lietuva. Renginyje dalyvavo per penkiasdesimt ekologinés gamybos eksperty i§ Siaurés ir
Baltijos Saliy astuoneto — Lietuvos, Latvijos, Estijos, Suomijos, Svedijos, Danijos, Norvegijos ir
Islandijos.

Pirmaja renginio dieng daugiausia démesio skirta profesinéms diskusijoms ir patirties mainams.
Laikantis renginio tradicijos, viena susitikimo diena buvo skirta pazin€iai su priimanciosios Salies
ekologiniais tikiais ir jmonémis. Antroji diena vyko Ukmergés rajone — aplankytas Valentino Genio
ekologinis augalininkystés tkis, taip pat ,,Farmers Circle” ikis, kuriame darniai derinamos
darzininkystés, gyvulininkystés ir maisto perdirbimo veiklos. Vizito metu dalyviai apsilanké ir
Ukmergés vaiky lopselyje-darzelyje ,,Ziogelis“, turin¢iame sidabrinj ekologisko vie$ojo maitinimo
sprendimy paieskai, siekiant uztikrinti vienodesnj teisé¢s akty taikyma bei skatinti ekologinés gamybos
plétra regione.

Sis renginys — tai svarbi platforma keistis ekologinés gamybos oficialios kontrolés patirtimi ir
diskutuoti aktualiais ekologinés gamybos plétros klausimais. Regione Salys susiduria su panasaus
pobiidzio problemomis ir i$$tkiais, todél specialisty susitikimai padéjo suvienodinti poziiirj i problemy
sprendimus, diskutuota apie dviprasmisky situacijy interpretacijas nagrin¢jant reglamenty nuostatas,
apzvelgtos praktinés situacijos su realiais pavyzdziais. Ekspertai aptaré bendrus i8siikius, susijusius su
pirminés gamybos ir maisto kontrolés sritimis, dalijosi geraja praktika. Tartasi dél oficialiy tyrimy
vykdymo, aptartas ekologing gamyba reguliuojanciy teisés akty supaprastinimas, kas Siuo metu yra
viena svarbiausiy Europos Sajungoje svarstomy temy, kiti klausimai. Diskusijy metu akcentuota, jog
biitina stiprinti informacijos apsikeitimg tarp institucijy, harmonizuoti kontrolés sistemg, paprastinti
teisés aktus ir, Zinoma, kiek ymanoma stengtis labiau skatinti ekologinés gamybos plétra.

Priemoné 4.1. Turimy IT sistemy modernizavimas ir naujy IT sistemuy kiirimas bei
vystymas

2025 m. rugpjucio 1 d. i§ iSorés rangovo pagal diegimo paslaugy perdavimo—priémimo akta
buvo perimta ir pradéjo veikti naujai suprogramuotos savitarnos ir sertifikavimo sistemos, skirtos
tvarkybos veiklg vykdantiems subjektams (paruoSimui, sandéliavimui, platinimui / pateikimui rinkai,
importui ir eksportui).

Savitarnos sistema sudaro galimybe veiklos vykdytojams elektroniniu biidu teikti praSymus ir
sertifikavimo dokumentus, stebéti jy nagrinéjimo eiga, matyti dokumenty statusg, susipazinti su
kontrolés institucijos pateiktais sprendimais bei kitais su paslaugomis susijusiais dokumentais, taip pat
elektroniniu biidu apmokéti sagskaitas. Sprendimas uztikrina didesnj proceso skaidruma, aisky
informacijos prieinamumag ir trumpesnj administraciniy veiksmy laika.

Sertifikavimo sistema pakeité anksc¢iau naudota, technologiSkai nebeatnaujinamg sistema
ESDAIS, kuri nebesudaré galimybiy uZtikrinti kokybisko procesy valdymo ir tolesnés funkcionalumo
plétros. Naujoji sistema sudaro prielaidas procesy automatizavimui, duomeny atsekamumui ir
efektyvesniam kontrolés funkcijy vykdymui.

Abi sistemos yra integruotos su institucijos naudojama dokumenty valdymo sistema, todél
dokumenty apskaita ir perdavimas vyksta be papildomy rankiniy veiksmy. Tai sumaZina administracing
nasta, klaidy rizikg ir didina veiklos efektyvuma.

Igyvendinti sprendimai laikytini esminiu organizacijos veiklos modernizavimo etapu,
sudaranciu pagrindg tolesnei procesy skaitmenizacijai ir paslaugy kokybés gerinimui.
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Priemoné 5.1. Valstybés politikos priemoniy pagal Zemés ukio ir maisto produkty
eksporto skatinimo priemones ir programas jgyvendinimas

* | eksporto veiklas jtraukty unikaliy MV] skaicius per metus

2025 metais pasiekta reikSmé — 52. Mazos ir vidutinés jmonés (MV]) turi sglyginai didesnj
ekonominio augimo potencialg, todél valstybés maisto ir gérimy sektoriaus eksporto skatinimo programa
didzigja dalimi yra skirta siekiant, kad j eksporto skatinimo ekosistemg jsitraukty regioniniai, mazesnieji
gamintojai. 2025 metais jstaigos jgyvendinamuose eksporto skatinimo projektuose (pagrindiniuose,
susijusiuose su dalyvavimu tarptautinése (B2B) maisto ir gérimy parodos ir dalyvavimu i§vykstamosiose
verslo (prekybos) misijose) dalyvavo 66 Lietuvos jmonés i§ maisto ir gérimy sektoriaus, 52 i§ jy
atitinkanc¢ios M V] apibrézt].

* Tikslinés rinkodaros kampanijos ir ju pasiekiamumas

2025 metais pasiekta reikSmé — 261 054. Lietuva neturi stipraus kilmeés Salies / gastronominio
identiteto uzsienyje, todél tiksliné ir ilgalaiké rinkodara galéty padéti formuoti Lietuvos, kaip maisto
kilmés 8alies, jvaizd] (angl. country-of-origin branding). Kadangi jstaiga neturi resursy ilgalaikéms ir
brangioms reklaminéms kampanijoms, siekiama naudoti tiksling, niSing komunikacija (pvz.,
,LinkedIn®) ar pasitelkti partneriy kanalus (ambasados, atasé tinklas). 2025 m. jgyvendinta viena
trumpalaiké kilmés Salies (Lietuvos) reklamavimo ir zinomumo didinimo komunikacin¢ kampanija
Japonijos rinkoje. Kampanija siekta panaudojant skaitmeninés rinkodaros jrankius ir socialiniy tinkly
kanalus pristatyti Lietuvos maisto pramonés sektoriy Japonijos rinkai kaip inovatyvy, tvary ir turintj
dideli eksporto potencialg. Pagrindinis kampanijos rodiklis — socialinés medijos naudotojy
pasiekiamumas (angl. reach). Pasiekta reikSme¢ — 261 054. Taip pat bendradarbiaujant su Lietuvos
Respublikos ambasada JAE jgyvendinta kilmeés Salies (Lietuvos) pristatymo ir zinomumo didinimo
komunikacing¢ iniciatyva Jungtiniy Araby Emyraty rinkoje. Pasitelkiant vietin] Ziniasklaidos / medijos
kanalg Lietuvos maisto pramonés sektorius JAE ir GCC rinkoms pristatytas kaip inovatyvus, tvarus ir
turintis didel] eksporto potencialg. Pagrindinis iniciatyvos rodiklis — parengtas ir iSkomunikuotas
pristatomasis straipsnis specialiame ,,Gulf News* leidinyje (skaitmeniné ir fiziné versijos) apie Lietuva.
Skaitiné rodiklio reikSme, pvz. pasiekiamumas (angl. reach), dél pasirinkto komunikacijos kampanijos
formato ir kanalo neiSmatuotina.

2026 m. prognozés

[staigos strateginis veiklos planas yra perzitirimas ir bus teikiamas tvirtinti ZUM. Strateginiame
plane bus numatyti strateginiai tikslai, priemonés ir rodikliai.

19 lentelé. 2026 mety veiklos rezultaty prognozés, tukst. Eur

L. PAJAMOS (UZ SERTIFIKAVIMO DARBUS) 5465
LI Pajamos uz suteiktas sertifikavimo paslaugas 3500
LIT Finansavimo pajamos i§ valstybés biudzeto 1290
LIII Kity finansavimo Saltiniy pajamos 650
LIV Finansinés ir kitos veiklos pajamos 25
I1. SANAUDOS 5765
V. GRYNASIS VEIKLOS REZULTATAS -300
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2. DALININKAI

[staigos dalininkas — ZUM, kuriai pavesta jgyvendinti valstybés, kaip jstaigos savininkeés,
turtines ir neturtines teises ir pareigas. Dalininko jnaSas tiek 2024 m. gruodZzio 31 d., tiek ir §iy finansiniy
mety pabaigoje 2025 m. gruodzio 31 d. i8liko nepakites ir sudaré 869 Eur.

3. VADOVAUJAMAS PAREIGAS EINANACIU ASMENU ATLYGINIMAI

Informacija pateikiama pagal VieSojo sektoriaus subjekto metinés veiklos ataskaitos ir vieSojo

sektoriaus subjekty grupés metinés veiklos ataskaitos rengimo tvarkos apraso 2 prieda.

20 lentelé. VADOVAUJAMAS PAREIGAS EINANCIU ASMENU ATLYGINIMAS PER ATASKAITINIUS
METUS*, Eur, ct

1 3 6=1+2+3+4+5

1. | Direktorius 55 596,53 13 122,69 68 719,22
2. | Filialo vadovas 55 385,46 55 385,46
3. | Filialo vadovas 25 470,58 916,86 9418,28 589,18 36 394,90
4. | Filialo vadovas 30 493,34 4 422,55 11 290,76 589,18 46 795,83
5. | Grupés vadovas 41 814,29 4 503,06 12 036,97 | 2 696,00 61 050,32
6. | Skyriaus vadovas 29 740,23 1137,98 11 390,87 589,18 42 858,26
7. | Skyriaus vadovas 30 346,50 2001,11 10 697,12 589,18 43 633,91
8. | Skyriaus vadovas 20 127,00 7 156,21 723,09 28 006,30
9. | Skyriaus vadovas 31 044,22 9 366,31 11 357,98 | 1428,68 53197,19
10. | Skyriaus vadovas 30 527,66 3 732,69 11 310,35 589,18 46 159,88
1L Vyriausiasis 34 206,98 4 666,93 12 498,53 | 1669,53 53 041,97

buhalteris
12. | Teisininkas 36 619,86 1441121 | 13434,61 | 1531,34 65 997,02

I¥ viso: 421 372,65 | 45158,70 711:.; , 10 994,54 601 240,26

* Neatskaicius mokesciy.

4. REIKSMINGI SANDORIAI

Istaiga per ataskaitinj laikotarpj nesudaré reikSmingy sandoriy (tokiy, kuriy verté virSyty 1/20

Jstaigos turto vertes).

Istaiga per ataskaitinj laikotarpj nesudaré sandoriy su susijusiomis Salimis.

5. SANDORIAI SU SUSIJUSIOMIS SALIMIS
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6. INFORMACIJA APIE ATITIKT] DEL VALSTYBES SIEKIAMU TIKSLU IR KELIMU
LUKESCIU VSI ,,EKOAGROS*

Lietuvos Respublikos zemés tikio ministro 2025 m. liepos 24 d. jsakymu Nr. 3D-393 patvirtinti
valstybés siekiami tikslai ir likes¢iai V3] ,,Ekoagros® veiklai. Siuo rastu pateikti 3 mety laikotarpiui
suformuluoti ZUM lukeséiai dél jstaigos veiklos krypéiy, jai keliamy tiksly ir veiklos principuy.

Rastas yra pagrindas rengiant ir perziiirint jstaigos strateginj veiklos plang, bet néra teisinis
Jpareigojimas. Jis skirtas nustatyti ir jvardyti jstaigos pagrindines ir kitas veiklas, veiklos prioritetus,
esminius veiklos rodiklius, atsakomybes bei uztikrinti efektyvy bendradarbiavima su ZUM.

Pagal kiekvieng dalininko lukestj yra jau vykdomi arba planuojami vykdyti darbai.

6.1. Finansiniai likesciai

Tikslas — laikytis jstatymy, gerosios valdymo praktikos, efektyviai valdyti turtg, uztikrinti
skaidruma ir finansinj tvaruma, siekti, kad veiklos sanaudos nevirSyty pajamy, kokybiskai ir laiku teikti
ataskaitas.

Atliekami darbai. Biudzeto planavimas ir ménesiné ataskaity sistema, ketvirtinés finansinés
ataskaitos ministerijai, jsiskolinimy kontrolé, ataskaitos valdybai. Turto valdymo procediros
(inventorizacija, apskaitos politika). ISlaidy kontrolés priemonés vykdant vieSyjy pirkimy reikalavimus.
Vidaus audito ir finansy kontrolés procesai, atitikties jstatymams uZztikrinimas.

Planuojama inicijuoti paslaugy kainodaros perzitirg siekiant, kad gaunamos pajamos padengty
joms uzdirbti patiriamas sgnaudas, atlikti kasty analizg ir nustatyti optimizavimo galimybes.

6.2. Nefinansiniai lukesciai

Tikslas — plesti NKP sertifikavimo paslaugy apimtis, gerinti ekologinés gamybos sertifikavimo
paslaugy prieinamumg.

Vykdoma aktyvi komunikacija, organizuojami informaciniai SvieCiamieji renginiai (seminarai)
esamiems ir potencialiems klientams bei visuomenei.

6.3. Liukesciai dél veiklos principy

6.3.1. Veiklos plétra ir klienty aptarnavimo kokybé

Veikia atitikties standarto uztikrinimo sistema ir standartizuotas sertifikavimo procesas,
nagrinéjami klienty atsiliepimai, reguliariai perzitirimi procesai, vykdomas kvalifikacijos kélimas
sertifikavimo komandoms.

6.3.2. Efektyvumas

Vykdomas resursy uztikrinimas, patikrinimy paskirstymas, procesy stebésena (patikrinimo
trukme, logistika, jgaliojimy patikroms suteikimas vienam tikrintojui pagal skirtingas sertifikavimo
schemas).

Planuojama uztikrinti unikaliy MV] skaiciaus jtraukimg per metus, intensyvinti savitarnos
naudojima kontrolei ir sertifikavimui.

6.3.3. Inovacijos ir skaitmeninimas

Idiegta nauja sertifikavimo ir savitarnos sistema ekologinés gamybos tvarkybos sriciai.

Planuojama informacinés sistemos sertifikavimo moduliy plétra pagal sritis, tobulinamos
turimos klienty, duomeny, vieSyjy pirkimy duomeny valdymo sistemos, buhalterinés apskaitos
programos.

6.3.4. Skaidrumas ir riziky valdymas

Veikia konfidencialumo ir interesy konflikty politika, antikorupciné sistema, vidaus kontrole,
vieSinami ataskaity ir atvirieji duomenys. Sukurtos procediiros praneSimams apie pazeidimus, teikiamos
reguliarios riziky vertinimo ataskaitos.
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6.3.5. Geroji valdysena

Valdybos ir vadovybés veikla yra reglamentuota, nustatytos aiSkios atsakomybés sritys,
teikiama valdymo informacija ministerijai. Valdysena atitinka gerasias valdymo praktikas; teikiamos
reguliarios vadovybés ataskaitos dalininkui.

6.3.6. Socialiné atsakomybé ir tvarumas

Taikomos darbuotojy gerovés priemonés, veikia etikos ir elgesio kodeksas, jsitraukimo ir
mokymy programos, aplinkosaugos iniciatyvos (zalieji pirkimai), jgyvendinami darbuotojy saugos ir
sveikatos reikalavimai.

Planuojama atlikti darbuotojy jsitraukimo rodiklio matavimus ir nustatyti veiksmus jy
gerinimui.

6.4. Lukesciai dél atskaitomybés

Tikslas — laiku ir iSsamiai atsiskaityti uz veiklos rezultatus.

Uztikrinamas ataskaity pateikimas laikantis nustatyty terminy.

Direktoré Virginija Andrulé

2026 m. kovo d.
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VRM,2.5.4.97=#1309313838363130363636,LT

Sertifikato galiojimo laikas

2026-01-06 08:32:43-2030-01-05 08:32:43

Paraso paskirtis Registravimas

Parasg sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos DBSIS

Paraso sukiirimo data ir laikas 2026-04-13 10:32:27 (GMT=+03:00)
Paraso formatas XAdES-EPES

Laiko Zymoje nurodytas laikas

Informacija apie sertifikavimo paslaugos teikéja

RCSC IssuingCA-2,RCSC,VI Registru Centras - i.k.
124110246,LT

Sertifikato galiojimo laikas

2025-05-16 11:31:08-2028-05-15 11:31:08

Informacija apie budus, naudotus metaduomeny
vientisumui uztikrinti

Pagrindinio dokumento priedy skaicius

Pagrindinio dokumento pridedamy dokumenty skaicius

Programinés irangos, kuria naudojantis sudarytas
elektroninis dokumentas, pavadinimas

DBSIS, versija 3.5.90.4

Informacija apie elektroninio dokumento ir elektroninio
(-iy) paraso (-y) tikrinima (tikrinimo data)

Dokumentas neatitinka specifikacijos keliamy
reikalavimy (2026-04-14 11:04:27)

Elektroninio dokumento nuorasSo atspausdinimo data ir ja
atspausdings darbuotojas

2026-04-14 11:04:27 atspausdino Ingrida Kibeikiene

Paieskos nuoroda

Papildomi metaduomenys






